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IDENTIFICAGAO DA PROPOSTA
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Razao social ou nome fantasia: Fundagéo Josué Montello

CNPJ: 01.441.372/0001-16

Titulo do projeto

Museu do Bumba Meu Boi

Categoria (escolha apenas uma)

()

Patriménio Material — Proposta cujo objeto principal esteja relacionado ao
restauro ou a recuperagado do patriménio material. A proposta podera englobar
agbes relacionadas ao patrimoénio imaterial ou acervo memorial, desde que de
forma acessdria e complementar ao objeto principal;

(x)

Patriménio Imaterial - Proposta cujo objeto principal esteja relacionado a
documentacdo, a investigagdo, a preservagdo, a protecdo, a promogdo, a
valorizacdo, a transmissao e a revitalizagao do patrimdnio imaterial. A proposta
podera englobar a¢des relacionadas ao patrimdnio material ou acervo memorial,
desde que de forma acessoéria e complementar ao objeto principal.

()

Acervos Memoriais - Proposta cujo objeto principal esteja relacionado a
catalogagdo, a higienizagdo, ao acondicionamento, a restauragdo, ao
gerenciamento ambiental, a instalagdo de sistemas de segurancga, a estruturagéo
de rede de acervos, a melhoria da infraestrutura e a visitacdo de acervos
memoriais. A proposta podera englobar ag¢des relacionadas ao patriménio
material ou imaterial, desde que de forma acesséria e complementar ao objetivo
principal.
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QUALIFICAGAO DO OBJETO

PATRIMONIO HISTORICO MATERIAL

Casa do Maranhao

LEGENDA
AREA DE INTERESSE

Imagem 01 e 02: Centro Histérico de Sao luis e Localizagdo (Elaboragao prépria)

A Casa do Maranhdo é um museu folclérico localizado na cidade de S&o Luis.
Inaugurada em 2002, o espaco foi concebido como uma vitrine da cultura
maranhense. Localizada no centro historico da cidade, abriga exposicbes sobre

lendas, azulejos, embarcagdes, dangas, gastronomia e festas religiosas.

Segundo o IPHAN, a edificagdo é datada de 1873, como indica a placa cravada sobre
a entrada principal. Foi construida para abrigar o Tesouro Publico Provincial. Na
segunda metade do século XX, serviu como sede da Secretaria Estadual da Fazenda.
Em 1958, foi construido ao redor do imdével um anexo composto por apenas um
pavimento, conhecido como Armazém do Estado. O anexo foi demolido parcialmente,
devido a construgdo da Avenida Senador Vitorino Freire. As paredes que restaram,
atualmente, fazem parte da Pragca da Fé. A Casa do Maranhao foi inaugurada em
marco de 2002, apds o processo de restauragao que adaptou o imdével a nova fungao.
O responsavel pelo projeto foi o arquiteto Carlos Campelo. O museu € destinado a
exposicdo de pecgas que representam as manifestagdes culturais maranhenses,

especialmente, o Bumba-meu-boi.
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Imagem 03: Casa do Maranhéo, fachada da Rua Portugal. (Elaboracgéao prépria, 2021)

O imdvel ocupa uma quadra inteira, apresentando quatro fachadas. E formado por
dois pavimentos. As fachadas apresentam frontdes triangulares decorados com
brasdes das Armas Nacionais, platibandas e colunas que separam sequéncias de
portas e janelas. As janelas superiores possuem balcdes entalados e vergas em arco
pleno com bandeiras em madeira e vidro. Os vaos do pavimento térreo sao
assimétricos e somente alguns acompanham o mesmo ritmo do pavimento superior. O
pavimento térreo é formado por grandes saldes delimitados por vaos de arcos que
sustentam o pavimento superior. Possui loja de souvenir e ambientes decorados com

instalagdes feitas com objetos regionais e entre outros.

Atualmente o espacgo se encontra subutilizado, com construgbes que subverteram a
reforma de 2002 e descaracterizam o espago, sem um projeto expografico que atenda
toda sua dimenséao, a imensidade dos seus 2850 m? € dominada por um vazio com
acervo desarticulado. Por tanto o local tem imenso potencial histérico e arquitetdnico
para ser um referencial a preservagédo do patriménio imaterial do Bumba Meu Boi, a
ideia de museu interativo e permanente tem dimensdes culturais e econdmicas na
garantia de ter finalmente um espaco dedicado a preservagdo e pesquisa do

Bumba-Meu-Boi e ser referencial turistico e educacional para populagdo maranhense.

Tombamento:
(x) Federal
(x) Estadual ou distrital
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Caracterizagao do Tombamento:

O Patrimbnio Histérico Material objeto desta proposta, localizado na Rua Portugal,
140 no bairro da Praia Grande, se encontra em areas de Tombamento Federal e
Estadual, assim como, na regiao considerada Patrim6nio Mundial pela Convengéo do
Patrimdénio Mundial da Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educagao, Ciéncia e

Cultura (UNESCO). Antiga Alfandega a Casa do Maranhdo de acordo com o Iphan,

entra como tombamento entre as Obras do PAC Cidades Historicas.
Tombamento Federal (IPHAN, 2013).

e Orgao responsavel: Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN)

e Tipo e abrangéncia do Bem Tombado: Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico
da cidade de S&o Luis

e Nome atribuido: Sao Luis, MA: conjunto arquitetdnico e paisagistico

e Processo: N° 0454-T-51 (e outros processos n°® 494-T-52 e n°5009-T-54)

e Inscricdo no Livro do Tombo de Belas Artes: N° 513; Vol. 1; F. 093; Data:
13/03/1974

e Inscrigdo no Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico: N° 064;
Vol. 1; F. 015; Data: 13/03/1974

Observacao: Realizado em etapas sucessivas, esse tombamento ocorreu
primeiramente sob monumentos isolados, até ser configurado o tombo do Conjunto

Arquitetdnico e Paisagistico na forma como se encontra atualmente.
Tombamento Estadual

e Orgao responsavel: Governo do Estado do Maranhdo - Departamento de
Patrimonio Historico Artistico e Paisagistico do Maranhao (DPHAP)

e Nome Atribuido: Centro Histérico de S&o Luis

e Localizacao: Centro Histérico — Sao Luis-MA

e Tipo e abrangéncia do Bem Tombado: Conjunto urbano

o Resolucdo de Tombamento: Decreto Estadual n°® 11.591/1990.

e Inscricdo no Livro Tombo: Inscricdo n° 50, folha n® 11, em 29/11/1990.

Patriménio Mundial pela UNESCO
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Em 6 de dezembro de 1997, parte do Centro Histérico de Sao Luis foi incluida na
Lista do Patriménio Mundial pela UNESCO. Esta inclusdo se baseou no fato do
Centro Histérico de Sao Luis aportar uma malha urbana do século XVII ainda original
e seu conjunto de arquitetura civil influenciado pelo projeto pombalino da reconstrugéo

de Lisboa.

Entre os conjuntos urbanos brasileiros reconhecidos pela UNESCO, Sao Luis € o
unico cuja inscricdo na Lista do Patrimbénio Mundial estd baseada em trés critérios
diferentes da Convengéo do Patriménio Mundial (SAO LUIS, 2008), sendo eles:

e Testemunho excepcional de tradi¢ao cultural;

e Exemplo destacado de conjunto arquitetbnico e paisagem urbana que ilustra
um momento significativo da histéria da humanidade;

e Exemplo importante de um assentamento humano tradicional que é também

representativo de uma cultura e de uma época.

Enderego completo do bem: Rua Portugal, 140 - Centro, S&o Luis - MA, 65010-480

Razao social do proprietario do bem: Secretaria de Cultura do Maranhao - SECMA

CNPJ do proprietario do bem: 05.508.362/0001-01

PATRIMONIO HISTORICO IMATERIAL

O Complexo Cultural do Bumba Meu Boi do Maranhao

O Complexo Cultural do bumba meu boi do Maranhdao é considerado Patrimbnio
Imaterial do Brasil desde 2011, pelo Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional IPHAN e em 2019 recebeu o titulo de Patriménio Cultural Imaterial da
Humanidade pela UNESCO. O processo de registro do bumba meu boi do Maranhao
realizado pelo IPHAN considerou-o um “Complexo Cultural” pela notoriedade e
compreensdo da riqgueza e da variedade nas formas de expressdo que esta
manifestacao abarca, tais como, artesanato, musica, danga, religiosidade, teatro,
rituais e mitos, o que demonstra o quanto este € um folguedo carregado de uma
rigueza impar. Como o Bumba meu boi esta presente em grande parte do estado do
Maranh&o, cada regido onde existe, apresenta uma maneira especifica de se fazer o
boi. Estes diferentes estilos sdo chamados de “sotaques” e se diferenciam pelo ritmo,

pelas indumentarias, pelas coreografias executadas, pelos instrumentos e pela
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relacdo que estabelecem com o sagrado. Pode-se considerar que a concessao do
titulo de Patrim6nio Cultural Imaterial da Humanidade em 2019, ao Bumba meu boi,
seja resultado de um longo processo de reconhecimento e de valorizagdo da

manifestacao que teve varios momentos.

A partir do pés-aboligdo, com a intensificagdo da migragédo de pessoas das diferentes
regides do estado em direcdo a capital, a diversidade de estilos de Bumba se tornou
mais evidente, pois estes migrantes, fixados na cidade, passaram a realizar as
brincadeiras obedecendo as caracteristicas de seus locais de origem. (MARTINS,
2015). Atualmente, no maranhao, sdo considerados cinco “sotaques” de Bumba meu
boi: sotaque de Matraca ou da ilha (referéncia a ilha), sotaque de Zabumba ou
Guimaréaes (cidade localizada na regiao do litoral ocidental), sotaque de Costa de Mao
ou Cururupu (cidade localizada na regiao do litoral ocidental), sotaque de Baixada ou
Pindaré (regidao da Baixada Maranhense), sotaque de Orquestra ou do Munim (regiao
do rio Munim). Porém, é preciso afirmar que a diversidade de estilos de Bumba que se
observa no Maranh&o ultrapassa esta classificagdo, que possui uma rica diversidade
de estilos, formas e expressdes. Atualmente, existem cerca de trezentos e noventa
grupos de Bumba meu boi registrados nos érgaos publicos, mas supdem-se que esta
quantidade deve ser bem maior, considerando os grupos que se localizam nos
povoados, em areas mais distantes das sedes dos municipios do interior do estado e

que nao foram cadastrados pela Secretaria de Cultura do Governo do Estado’.

De modo geral, a manifestagdo acontece em torno da representagao de um auto que
conta a histéria do casal de negros Pai Francisco e Mae Catirina que viviam em uma
fazenda mitica. Um dia, Catirina, que estava gravida, desejou comer a lingua do boi
mais querido do dono da fazenda. Para atender a vontade de sua esposa, Pai
Francisco mata o boi e, a partir dai, passa a sofrer algumas desventuras até o
momento em que um pajé consegue, por fim, ressuscitar o animal. O enredo do auto,
entretanto, apresenta modificagdes e adaptagdes conforme o modo como cada grupo
se apropria da narrativa para realizar a brincadeira, o que orienta a configuracao da
manifestagdo cultural como, por exemplo, os personagens que fazem parte dos
cordées de Bumba e a ordem de execugdo das cantigas que sdo denominadas de

toadas.

' Relagéo de grupos folcléricos cadastrados na Secretaria de Cultura do Governo do Estado do Maranhao (SECMA).
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Apesar de serem realizados desde o final do século XIX, os estudos folcloricos
ganharam maior projecédo nacional a partir dos anos de 1930, quando se realizou a
aproximacao entre as questbes de identidade nacional, miscigenacdo e cultura
popular (ABREU, 2003)%. Desde a segunda metade do século XIX, ja eram realizados
estudos desta natureza no Maranhdo, com os trabalhos do maranhense Celso
Magalhaes, considerado pioneiro neste campo do conhecimento. Nos anos de 1940,
as discussdes sobre o folclore maranhense ganharam maior espago em meio a
intelectualidade, que utilizava a imprensa local para a publicagdo de artigos voltados
para reflexdes sobre questbes relativas as tradicbes e originalidades proprias da
regido. Destes intelectuais, destaca-se Antbénio Lopes da Cunha, que liderou o

movimento folclérico incipiente no estado.

A brincadeira do Bumba foi rechagada e menosprezada durante longo tempo por
parte das elites maranhenses, mas ela ndo deixou de existir gragas ao significado que
tinha para a vida daqueles que a realizavam. Mais ainda, para muito além dos salbes,
o Bumba oferecia ser mais um espaco de sociabilidade para os trabalhadores, existia
independentemente do olhar positivado ou negativado dos intelectuais e era
reconhecido por boa parte da populagdo como uma pratica cultural que era intrinseca

a cidade.

Conforme aponta Albernaz, a concepgao de folclore de Domingos Vieira Filho incluia
as producdes recentes do povo e ndo apenas aquilo que viria de tempos imemoriais e
abrangia, dentro das cria¢des populares, a poesia, as supersticdes e outros aspectos
das manifestacdes culturais populares. Vieira Filho iniciava “um tratamento das
dangas dramaticas, incluindo a terminologia folguedo, com uma percepgao do seu
conjunto” (ALBERNAZ, 2004. P. 183), se afastando do enfoque que levava em
consideracdo somente a poesia e o cancioneiro, distinguindo-se, portanto, dos

folcloristas anteriores.

A pureza do Bumba causava maior preocupacao aos folcloristas maranhenses, que
viam certo “perigo” nas influéncias externas recebidas pela manifestacéo cultural, que
poderiam desvirtuar e retirar a sua originalidade. A este respeito, Domingos Vieira

Filho trazia esta problematica em artigo publicado no jornal O Imparcial:

2 A historiadora Carolina Vianna aponta a dificuldade dos intelectuais, ainda na Primeira Republica, em identificar,
selecionar e difundir elementos identitarios que tivessem a capacidade de serem compartilhados por uma nagéo que
possuia uma populagao tao heterogénea. Ela mostra que, mesmo antes dos anos 1930, a questdo da identidade
nacional ja se constituia.
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“No Maranh&o, em particular, em Séo Luis, vem o Bumba meu boi
recebendo influéncias impuras numa fase de decadéncia, o tema
das tiradas adquire um carater banal, liberto da preciosa
ingenuidade primitiva, e o ritmo absorve marcag¢bes ‘civilizadas’
fugindo muitas vezes da base corporal de movimentos orgénicos,
caracteristica do ritmo popular [...]". (O Imparcial. 03/05/1953)

Além da centralidade que a discussdo sobre cultura popular ocupava nos debates
sobre o nacional-desenvolvimentismo, nos anos 1960, o pais vivia a consolidagéo da
industria cultural, na qual “ o popular gradativamente se tornava cultura de massa”
(LIMA; GUILLEN, 2007. P. 41). Os autores chamam a atengéo para a necessidade de
se considerar a complexidade das relacbes que as préprias manifestacdes culturais
estabelecem com o poder publico, que “os transforma em objeto de turismo”; os
folcloristas expuseram a sua preocupacao com o desvirtuamento da manifestacao e
atuam com vistas a promover a sua “defesa” e a industria cultural “que promove a sua
espetacularizagao” (LIMA; GUILLEN, 2007. P. 41).

Como afirma antropologo Néstor Canclini, “a histéria dos movimentos identitarios
revela uma série de operagbes de selecao de elementos de diferentes épocas
articulados pelos grupos hegemébnicos em um relato que lhes da coeréncia,
dramaticidade e eloquéncia” (CANCLINI, 2013. P. 23). Isto ajuda a pensar o caso do

Bumba no Maranh&o e a forma como esse processo de construgao ocorreu.
Patriménio Cultural do Brasil

e Orgao responsavel: Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN)

Inscricao no Livro de Registro das Celebracgoes

Registro: N° 5 no Livro de Registro das Celebragdes, Vol. 1, F. 08, verso

Data de registro: 31 de agosto de 2011

Nome atribuido: Complexo Cultural Bumba-meu-boi do Maranhao

Processo: 01450.007272/2008-61

Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade

e Orgao responsavel: Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
e Data do reconhecimento: 09 de dezembro de 2019
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DETALHAMENTO DA PROPOSTA

Descricao

O Museu

Antecedentes Legais

Nos Artigos 1°, 2° e 3° do Estatuto de Museus, instituido pela Lei n°. 11.904, de 14 de janeiro

de 2009, estao indicados os conceitos e principios definidores e orientadores dos museus no

Brasil:

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicbes sem
fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educagao,
contemplagédo e turismo, conjuntos e colegdes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,
a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2009).

No paragrafo unico deste artigo, a lei enquadra também como museu “as instituicbes e os

processos museoldgicos voltados para o trabalho com o patriménio cultural e o territério

visando ao desenvolvimento cultural e socioecondmico e a participacdo das comunidades"

(Brasil, 2009, art 1, paragrafo unico).

De acordo com Chagas e Nascimento (2009) para a criagdo de um Museu Municipal, deve

ser prevista uma base legal. Assim, segundo esses autores, para o seu melhor

funcionamento, recomenda-se o atendimento dos seguintes itens:

e Decreto, lei, portaria, ata ou outro diploma legal que registre a criacao
do museu;

e Documento que defina seu estatuto juridico e sua natureza
administrativa;

e Regimento interno, no qual serdo estabelecidos: propoésitos, objetivos,
politica institucional, papel e composi¢cao da diretoria, assim como
formas de manutencéo;

Organograma;

Plano Museolégico (compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificagdo da missdo da instituicdo museal e
para a definicdo, o ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e acdes
de cada uma de suas areas de funcionamento);

e Local de instalacdo do museu, seja ele virtual ou fisico, permanente
ou temporario, ndbmade ou enraizado no territério, ou mesmo reunindo
e combinando diferentes possibilidades;

e Plano de ocupagao dos espacgos (salas de exposigao, reserva técnica,
salas administrativas, espago de acgdo educativa e cultural, espacos
de servicos, espacos de circulacdo, sala de seguranca, outros
espacgos); e,
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e Quando for o caso, identificacdo de percursos e roteiros no territorio
de atuacgdo do museu (CHAGAS E NASCIMENTO, 2009, p. 14).

O espaco

O conceito de “museu interativo” vem transformando os espacos fundamentais para a
apreciagao e valorizacdo do patriménio material e imaterial, conquistando assim, cada vez
mais publico, seja turistas ou locais, para visitar esses espacgos. A tecnologia, hoje, faz parte
integral do cotidiano das pessoas, em casa, no trabalho, a cada momento estamos
conectado de alguma forma através dela, com isso, os museus precisaram também se
reinventar, deixando de ser um espago monoétono que apenas guarda objetos do passado. O
museu interativo tem a capacidade de criar experiéncias memoraveis, significativas e
altamente contextualizadas. A maioria das instituicdes buscou novas formas de trabalhar o
museu, tornando-o mais atrativo. Desta forma, a proposta tem como objetivo proporcionar um
espaco para estudar, criar, experimentar e vivenciar o rico universo de historias,

personalidades, memorias e linguagens artisticas.
Das atividades e agées do Museu do Bumba meu boi

Além das exposi¢cdes acerca da manifestagdo cultural do bumba meu boi, que buscam
retratar os diferentes aspectos relacionados a essa celebracao, suas origens, utensilios, e
musicalidade, a proposta do Museu do Bumba meu boi tem como estratégia construir um
ambiente interdisciplinar, capaz de oferecer ao seu publico de interesse o acesso a educacao
patrimonial e cultural. Desse modo, a ideia de um museu interativo objetiva justamente fazer
com que a populagao local ou visitante, possa conhecer os saberes do bumba meu boi, e
também seus fazeres, através de multiplas oficinas, como a de musicalidade (sotaques), que
buscara explanar sobre os sotaques presentes no estado, em oficinas audiovisuais e a
oficina de confecc¢ao de utensilios ligados ao bumba meu boi, a saber: pandeiros, matracas e

bordados relacionados a costura e construcao das vestimentas e indumentaria do boi.

Somando-se ao incentivo a educagao patrimonial, essas oficinas sdao um forte apelo para a

constituicdo de mais espacgos para desenvolvimento da economia criativa e cultural.,

Por meio dessas atividades, o publico além de conhecer a histéria, pode torna-se parte dela,
como uma correspondéncia entre saber e fazer. Com isso um propodsito de levar
principalmente as novas geragbes a pratica cultural, que geralmente é passada de geragao

para geragdo, fazendo com que a mesma se renove e nio se perca com o passar do tempo.
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Para além da constituicao dessas oficinas, 0 Museu do Bumba meu boi tem por objetivo criar
um Nucleo de Documentacado e Pesquisa, a fim de fomentar o continuo estudo, registro e
difusao relacionado as tradi¢des e técnicas das multiplas formas de expressdes que o bumba
meu boi envolve. Dentro desse ambito, o museu sera também capaz de estabelecer
parcerias com instituicdes universitarias, de pesquisa e museoldgicas, a fim de ampliar a sua
base de estudos e acervos relacionados ao “complexo cultural” dessa celebragdo. Assim, a
implantacao dessa rede proporcionara o desenvolvimento e a difusdo de investigagoes,
produtos e reflexdes relativos ao bumba meu boi, expandindo e diversificando as acbes

voltadas para sua a educacéao patrimonial.
Cronograma de Implantagéao

O Cronograma prevé as ag¢des de implementagao previstas de acordo com os itens apoiaveis
neste edital.

B Més de Implantacdo
ACAO
112 34 5 6|7 8 9 10 1112 13 14 15 16|17 18

PROGRAMA ARQUITETONICO E URBANISTICO

Elaboragéao dos projetos arquitetdnicos e
complementares de adequacéo do imdvel
a estrutura do Museu do Bumba meu boi e
aprovacgéo pelo IPHAN

Elaboragéao do termo de referéncia e
contratagdo das obras civis

Obras de restauro e adequag¢ao

Aquisicdo de mobiliarios e equipamentos

PLANO MUSEOLOGICO

Elaboragao do termo de referéncia para
contratagdo

Contratagdo e desenvolvimento do plano

GOVERNANCA

Elaborar e implementar o programa de
governanga do museu

PROGRAMA GESTAO DE PESSOAS

Recrutamento, selegdo e contratagdo de
profissionais

Formacgao e capacitagdo dos funcionarios

PROGRAMA DE ACERVOS
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Conceber a exposigdo de longa duragéao

Aquisi¢céo do Acervo

Elaborar e implementar o plano de
manutengéo do acervo

PROGRAMA DE EDUCAGAO PATRIMONIAL E CULTURAL

Realizar pesquisas de campo e de
referéncias em experiéncias similares

Mapear os atores sociais e grupos
culturais relacionados ao “complexo
cultural” do bumba meu boi

Estruturar as oficinas do Museu do Bumba
meu boi

COMUNICAGAO VISUAL

Elaborar projeto de comunicagéo visual
contemplando sinalizagdo interna e pecgas
para dominios virtuais

Desenvolvimento e implantagéo do
website e das contas de redes sociais

Contratacdo e implantagdo dos produtos
referentes ao projeto de comunica¢ao
visual interno

Contratagdo de campanha publicitaria dos
6 meses iniciais

Metas a serem atingidas

O seguinte quadro de metas, distribuido por programas de necessidades, prevé agbes a
serem atingidas pelo Museu do Bumba meu boi, levando em consideragdo a futura
constituicdo de seu Plano Museoldgico. As estimativas apresentadas mostram os processos
a serem desenvolvidos nos primeiros dois anos de constituicdo desta proposta, tendo em
conta as previsbes assinaladas no Cronograma de Implantagcdo. No primeiro ano de
concepgao desta proposta serdo realizadas agdes simultaneas que dizem respeito tanto a
reforma e requalificacao da Casa do Maranhao, quanto a implementacao de estratégias para
o funcionamento do museu. A partir do segundo ano e finalizados os projetos arquitetdnicos
e complementares desta edificacdo, o museu dara continuidade as suas funcbes em suas

instalagbes fisicas. Tais acdes devem ser detalhadas nos planos e projetos a serem

elaborados durante a fase de implementacao.

PROGRAMA INSTITUCIONAL
Trata do desenvolvimento e gestdo administrativa do museu
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META META
AGCOES RESULTADO PERIODO | PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses | 13-24 meses
1° Sem. - 6
Manter o Museu do Bumba meu boi | N° de meses o
o 2° Sem. - 6
aberto ao publico no ano
ANUAL - 12
1° Sem. - 6
Implantar sistema de cobranga dos Meses de
produtos das oficinas e dos N 2° Sem. - 6
o . operagao
circuitos guiados
ANUAL - 12
1° Sem. - 5.000
Numero de visitantes Média Mensal 2° Sem. - 6.000
ANUAL - 5.500
1° Sem. - 1
Implantar mecanismo de o
S . N° de
comunicagao para recebimento de . o
~ - relatorios 2° Sem. - 1
sugestdes, reclamacgdes e/ou o
: . . ~ analiticos
elogios e de pesquisa de satisfagdo
ANUAL - 2
1° Sem. - 6
. N° de meses
Cpntratar prestadores de servigo de prestagso 20 Sem. 2 6
(limpeza e seguranga) .
dos servicos
ANUAL 2 12
1° Sem. - -
Apresentar proposta de reviséo Documento
e/ou validacao do plano de metas com Plano de 2° Sem. 1 1
para o préximo ano Metas
ANUAL 1 1
1° Sem. - -
Elaboraf planejam(_anto estratégico Planejamento 20 Senm. 1 y
da gestao compartilhada
ANUAL 1 1
PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS
Apresenta agbes de capacitagdo de bem estar dos trabalhadores do museu
META META
ACOES RESULTADO PERIODO | PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses | 13-24 meses
1° Sem. - -
Apresentar organograma para
gestdo do museu, bem como o Organograma 2° Sem. 1 -
plano de cargos e salarios,
ANUAL 1 -
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respeitando orgamento aprovado
1° Sem. - -
Recrutamento, selecéo e N° de
. gaoe funcionarios 2° Sem. 100% -
contratagao de profissionais
contratados
ANUAL 100% -
Formacéo e capacitagdo dos 1° Sem. - -
funcionarios (misséo e visao do N° de
Museu do Bumba meu boi, funcionarios 2° Sem. 100% -
atendimento, seguranca e formados
programa educativo) ANUAL 100% -
PROGRAMA DE ACERVOS
Administra os diferentes tipos de acervo do museu.
META META
ACOES RESULTADO PERIODO PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses | 13-24 meses
1° Sem. - -
Elaboragao de um programa de
aquisicdes (prioridades e meios Documento 2° Sem. 1 -
de viabilizacdo)
ANUAL 1 -
1° Sem. - -
Elaboragao (je um programa de Documento 20 Sem. y )
documentacéao
ANUAL 1 -
1° Sem. - -
Elaboragao de politica de uso
do Nuc_:leo de D.o.cumentagao e Documento 20 Sem. y )
Pesquisa por visitantes e
pesquisadores
ANUAL 1 -
1° Sem. - 3
Estabelecimento de parcerias
H (o]
para o cres_mmento_ do museu N d(_a 20 Sem. 4 3
sem investimento financeiro parcerias
(permutas, digitalizagéo etc)
ANUAL 4 6
PROGRAMA DE EXPOSIGCOES
Contempla as exposigdes de longa duragao e temporarias
META META
AGOES RESULTADO PERIODO PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses 13-24 meses
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1° Sem. - -
Conceber e implantar a N° de o
o ~ s 2° Sem. 1 -
exposigao de longa duragéo exposicao
ANUAL 1 -
Receber exposigdes 1° Sem. - -
concebidas e implantadas por o
P N° de o
outras instituicbes com C 2° Sem. - 1
" s exposigoes
tematicas relacionadas ao
museu ANUAL - 1
1° Sem. - 6
Especificar e contratar a N° de
manutengao preventiva e prestacdes de 2° Sem. 2 6
corretiva das exposicoes servigos
ANUAL 2 12
. . 1° Sem. - -
Desenvolvimento de projetos
especiais para a ampliagdo de N° de projetos 20 Sem. 1 1
conteuido para pessoas com
deficiéncia
ANUAL 1 1

PROGRAMA DE PESQUISA
Contempla o processamento e a disseminagao de informacdes acerca da tematica do museu

META META
ACOES RESULTADO PERIODO | PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses 13-24 meses

1° Sem. - -
Estabelecer linhas de pesquisas
do museu e seus meios de Documento 2° Sem. 1 1
viabilizacao

ANUAL 1 1

1° Sem. - -
Estabelecer parcerias com N° de

instituicbes universitarias, 2° Sem. 1 1

o parcerias
museoldgicas
ANUAL 1 1

1° Sem. - 5

Desenvolvimento de produtos a N° de
partir das pesquisas 2° Sem. 5 5

desenvolvidas produtos

PROGRAMA DE EDUCAGAO PATRIMONIAL E CULTURAL
Compreende as agdes de educacao patrimonial e de cultura
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META META
ACOES RESULTADO PERIODO | PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses 13-24 meses
o
Mapear os atores sociais e 1° Sem. 1 1
. . Mapeamento
grupos culturais relacionados ao o
p » e banco de 2° Sem. - -
complexo cultural” do bumba
meu boi e criar banco de dados dados
ANUAL 1 1
. Média mensal | 1° Sem- ) 30
Implantar a grade curricular de alunos
desenvolvida para as oficinas do : 2° Sem. - 50
atendidos por
museu ficina
° ANUAL - 40
Desenvolver articulagdo com a 1° Sem. - 2
Secretaria de Educacgao
Municipal e Estadual, Escolas N° de 2° Sem. - 4
Particulares para viabilizar parcerias
visitacbes escolares ANUAL ) 6
programadas
1° . -
N° de Sem 960
Realizar visitas monitoradas no pessoas o
museu atendidas por 2° Sem. B 1600
semestre
ANUAL - 1280
1° Sem. - 1
Elaborar programac&o cultural Grade de -
para os espacos internos e roqramacso 2° Sem. - 1
externos do museu prog ¢
ANUAL - 2
1° Sem. - 18
Implantar programacao cultural N° de
para os espagos internos e apresentagoe 2° Sem. - 24
externos do museu S no patio
ANUAL - 32
1° Sem. - 400
Realizar os circuitos culturais N° de
pelo Centro Histdrico de Sao pessoas 2° Sem. - 600
Luis atendidas
ANUAL - 800

PROGRAMA ARQUITETONICO E URBANISTICO
Relacionado a reforma, readequacgédo, conservagao e preservagao do imovel e de seu entorno

META META
ACOES RESULTADO PERIODO | PREVISTA PREVISTA
ESPERADO
1-12 meses 13-24 meses
Implementar projeto Implantagao o
o : 1° Sem. 1 -
arquitetbnico e seus de projeto
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complementares de reforma e 2° Sem. -
readequacao do imovel
destinado para o Museu do
Bumba meu boi ANUAL B
1° Sem. 6
Contratagdo de servigos de N° de meses
manutengéo de sistema de de prestagéo 2° Sem. 6
incéndio e extintores dos servigos
ANUAL 12
1° Sem. 6
~ . N° de meses
Contratagejo de servico d © de prestagéo 2° Sem. 6
manutengao de ar condicionado :
dos servigos
ANUAL 12
1° Sem. 6
Contratacao de servigos de N° de meses
manutencgéo de plataforma de prestagao 2° Sem. 6
elevatoria e elevadores dos servigos
ANUAL 6 12
1° Sem. - 6
(o]
Contratacao de servigos de N® de meses o
~ ; de prestagao 2° Sem. 2 6
manutengao predial .
dos servigos
ANUAL 2 12

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

Acoes de ampliagao da acessibilidade a portadores de necessidades especiais

O plano de acessibilidade do Museu do Bumba meu boi irda estabelecer medidas de
readequacao dos espacos do sobrado da Rua da Saude, 94, a fim de garantir o acesso e
circulagdo por qualquer pessoa, com e sem deficiéncia. Este plano devera se estruturar no
uso de sinalizacao tatil no piso, de plataformas elevatérias e elevadores e adaptacao de

mobiliarios e equipamentos.

Além dessas estratégias, as ag¢des de acessibilidade do museu incluirdo medidas como
audioguias e audiodescricdo das exposi¢cbes, assim como videos com informagdes

interpretadas em libras.
Plano de Prevengao e Combate Contra Incéndio

O projeto contemplara a elaboracdo do Plano de Prevencdao e Combate Contra Incéndio e

devera ser concebido de forma a proporcionar um nivel adequado de seguranga dos
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ocupantes em caso de incéndio, minimizando as probabilidades de propagacao do fogo
através de seu combate no foco, além de diminuir os danos causados pelo sinistro aos
equipamentos existentes bem com o material expografico. Através do processo de
capacitagdo continuada, sera formada a equipe de brigadista do referido imoével, capaz de

liderar situagcdes de emergéncia.

Acgdoes complementares

Acoes de Educacao Patrimonial

A ser constituido como um espago multidisciplinar de educacao patrimonial, a iniciativa do
Museu do Bumba Meu Boi buscara em suas agdes essenciais e complementares estar mais
proximo de seu publico, proporcionando um contato direto com diversas expressdes culturais

e 0 melhor conhecimento sobre o patrimdnio local.

Dessa maneira, por meio de exposicoes permanentes, da constituicdo de um acervo
bibliografico e audiovisual, da promog¢ao de atividades interativas, da oferta de cursos de
formacao e da criagcdo de um circuito de visitagdo no Centro Histdrico, o Museu do Bumba
Meu Boi tera como finalidade fortalecer o registro e a difusdo de saberes e fazeres tipicos e

o registro do complexo cultural tombado.

O bordado no veludo é um instrumento importante na confec¢ao da indumentaria dos grupos
tradicionais de bumba meu Boi. Sabendo disto, faz-se necessaria a criagcado de uma oficina de
bordado e adornos de bumba Meu Boi, cujo objetivo é capacitar interessados na arte dos
bordados tradicionais com canutilhos e migangas sobre o veludo, utilizados na produgéo da

vestimenta utilizada na referida manifestagao cultural.

A musicalidade também se apresenta como um dos principais elementos presentes na
histéria e na cultura do Bumba meu boi. Portanto, articula-se uma oficina que abordara os
conceitos musicais oriundos do Bumba Meu Boi, abordando exemplos e vivéncia de
situacbes de pratica musical. O conteudo vai abranger aspectos da sensibilizagao ritmica e
melddica até a experiéncia da composicdo musical. As tematicas abordadas serdo
apresentadas por meio de atividades e exercicios que permitam a criacdo de ludico e

favoravel a aprendizagem.

Dando continuidade, as coreografias sdo parte integrante de um conjunto de elementos

culturais que compdéem o bumba meu boi. Dada essa importancia, pensou-se, ainda, na
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realizacao de uma oficina de danga, que mescla a pratica musical e 0 movimento corporal,
por meio de exercicios que visam intensificar a percepcao sobre a ligagdo entre corpo e
ritmo. As atividades também vao da sensibilizac&o ritmica e melddica, até a experiéncia da

composicao musical e da performance corporal.

A manifestagao cultural do bumba meu boi tem como enredo a contagéo de histdria da Mae
Catirina que, por ocasido de sua gravidez, pede ao marido Francisco para comer lingua de
boi. Deste modo, compreende como atividade complementar a oficina de contagcdo de
histdrias folcléricas, com sessdes classicas da literatura e de contos populares maranhenses,
a fim de estimular a leitura, o pensamento criativo e criagao artistica, além de valorizagao e

preservacao da historia e da cultura do bumba meu boi.

Tém-se ainda o artesanato como manifestacdo simbdlica na indumentaria no Bumba meu
boi. Isto posto, planeja-se uma oficina de artesanato que tem a finalidade de desenvolver
habilidades manuais e cognitivas, além de fomentar o contato direto dos aprendentes com o
universo do trabalho informal, experimentando materiais e técnicas que poderao utilizar

futuramente na produgéo de objetos artesanais e assim gerar renda.

Todas essas atividades visam a articulagdo de agbes integradas de preservacdo e
fortalecimento da cultura, assim como diretrizes para a criagcdo de circulos turisticos

regionais.
Acerca das ag¢des de melhoria de gestdo e governanga

Como ressalta Codognotto et. al. (2016), a gestdo adequada do patriménio histérico cultural
tem a capacidade de garantir que 0 mesmo esteja apto a se reabilitar e enriquecer, ao ponto
de ser reconhecido e apreciado por todos. Dessa maneira, como coloca esses autores, a
gestdo e governangca do patrimbnio depende fortemente da colaboragido de todos os

envolvidos, de modo a torna-lo sustentavel nos ambitos econdmico, social e ambiental.

Assim, levando em consideragao esses fatores, o Museu do Bumba meu boi buscara dentro
de sua estrutura desenvolver a gestdo compartilhada de seu patriménio histérico-cultural, por
meio da criacdo de um grupo gestor responsavel por integrar a participacdo da sociedade
civil (associagcbes de moradores, comerciantes locais, organizacbes da sociedade civil e
universidades) e o poder publico. Para além dos beneficios econémicos, como averiguado
por Codognotto et. al. (2016), essa acdo em conjunto com os projetos de educagao

patrimonial € capaz de despertar na populagdo local o sentimento de apropriagdo do
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patrimbnio, a partir do entendimento de sua prépria histéria e o engajamento ativo no

processo de preservagao.

Portanto, mediante a construgcdo dessas acdes, sera possivel progressivamente constituir
meios da sociedade usufruir de uma maior transparéncia relacionada a preservagcdo do
patrimbnio, sendo protagonista no desenvolvimento de politicas publicas voltadas para esse

ambito e melhorando as suas relagdes de confianga com os mantenedores deste objeto.

Justificativa

Inicialmente, este projeto justifica-se pela representatividade e importancia do Bumba meu
boi para o estado do Maranhdo. Muito mais do que uma danca manifestada ao longo do
periodo junino maranhense, o bumba meu boi se constituiu, ao longo dos anos, como um
complexo cultural que abrange diferentes grupos étnicos, estilos musicais, multiplicidade de
grupos e, em especial, porque estabelece uma relacao significativa entre a fé, a festa e a
arte, que tem como alicerce a devogao aos santos catdlicos, a crenga em divindades de

cultos de matriz africana e a admiracao pelas lendas que circundam a histéria do Maranhao.

O bumba meu boi surgiu no século XVIII, época em que o gado era de extrema importancia
na economia local. Até os dias atuais, a danga possui o seu destaque dentro do setor
econdmico do estado: além de movimentar a economia local por meio do turismo, a
manifestagdo gera, ainda, crescimento econdmico por meio da compra da matéria-prima
utilizada em suas vestes, acessorios e indumentarias. As atividades acima elencadas
também tém a sua relagao com o fomento da sustentabilidade desse setor que precisa estar

em constante movimentacgéao.

Os grupos de bumba meu boi sao divididos de acordo com o seu sotaque, que sao a forma
que cada grupo expressa suas caracteristicas por meio das vestimentas, coreografias,
instrumentos escolhidos e ritmo da musica. Os cinco sotaques mais famosos sdo Baixada,
Costa de Mao, Matraca, Orquestra e Zabumba. A relevancia patrimonial e cultural deste
projeto também se fundamenta pela necessidade de garantir conservagao e valorizagao da
histéria do bumba meu boi e de alguns dos seus sotaques que se encontram, atualmente, em

processo de extingao.

Este projeto também detém sua importancia académica, dada a caréncia de um espaco fisico
para que alunos, professores e pesquisadores possam se reunir para a realizacdo de

pesquisa bibliografica e documental sobre o bumba meu boi. Assim sendo, 0 museu pensado
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por este projeto se constituira como um dos principais espacgos de preservacao de tradi¢coes

e valores dos saberes da cultura popular no Estado.

Dentre os principais impactos esperados, vislumbra-se que o museu contribuira para que a
sociedade possa conhecer os valores e as tradigdes culturais do bumba meu boi,
desenvolver atividades necessarias a preservagao e continuidade dessa manifestacdo de
grande importancia para o folclore local e nacional, além de promover acgdes de
sustentabilidade da histéria do bumba meu boi por meio das oficinas de musica, danca,

desenho e confeccéo de indumentarias.

Implantacao e Gerenciamento da Proposta

Sobre a estrutura de governanga do Museu do Bumba meu boi

De modo a fortalecer o atual cenario de gestdo e governanga em que se encontra boa parte
dos museus na cidade de Sao Luis, para a estrutura de governanga do Museu do Bumba
meu boi devera ser levada em consideracdo a criacdo de um sistema participativo e
democratico, capaz de envolver diferentes atores da sociedade civil. Dentre os modelos de
governanga, conhecidos em literatura, o modelo de governanga compartilhado € o um dos

mais simples.

De acordo com Roth et. al. (2012, p. 115), “redes com governanca compartilhada consistem
em grupos de organizag¢des que trabalham coletivamente como uma rede, mas ndo possuem
uma estrutura administrativa formal e exclusiva”. Assim, se comportando como um sistema
flexivel, como afirmam esses autores, a efetividade do modelo compartilhado de governanga
esta pautada principalmente no grau de envolvimento e comprometimento dos atores
participantes, responsaveis pelo gerenciamento dos relacionamentos internos da rede e com
os atores externos (ROTH et. al, 2012). Logo, nesse tipo de estrutura, todos os parceiros sao
figuras centrais no gerenciamento das atividades da parceria e em todas as tomadas de

decisodes.

No entanto, ainda que ndo exista uma entidade administrativa formal no modelo de
governanga compartilhada, como lembra Roth et. al. (2012, p. 115), certas atividades
administrativas e de coordenacdo podem ser realizadas por um conjunto de participantes.
Levando em consideragéo esses principios, a estrutura de governanga do Museu do Bumba

meu boi buscara contar com os seguintes sistemas:
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e Assembleia Geral - 6rgao deliberativo que reune sociedade civil e o poder publico,
atores envolvidos diretamente na gestao e governanga compartilhada do museu.

e Conselho de Administragéo - 6rgao superior de deliberagéo e de diregao da gestao
compartilhada, composto por conselheiros independentes e ndo remunerados.

e Diretoria Estatutaria - 6érgao representativo da gestdo compartilhada, com atribuigdes
especificas estabelecidas em estatuto. Sua existéncia esta baseada no
desenvolvimento de elei¢cdes e reeleicdes para o seu mandato, a ser composto por no
minimo 2 (dois) diretores e no maximo (cinco) diretores, sendo eles:

o 1 (um) Diretor Executivo;

o 1 (um) Diretor de Planejamento e Gestao;

o 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro; e

o até 2 (dois) diretores sem designacgao especifica.

e Conselho Fiscal — 6rgao de fiscalizacdo financeira, contabil e legal da gestao
compartilhada, composto por até 3 (irés) membros de reconhecida competéncia em
pratica de gestao financeira, devendo ser escolhidos e eleitos pela Assembleia Geral.

e Controladoria e Planejamento — atua como mecanismo interno de governanga,
direcionada para o provimento da transparéncia no monitoramento e divulgagéo das
informacdes financeiras, assim como, para o planejamento do uso dos recursos a
curto, médio e longo prazos.

e Auditoria externa - mecanismo externo de governanga, capaz de garantir a

transparéncia e a confiabilidade financeira da organizagao.

De carater inter e transdisciplinar, como colocam Chagas e Nascimento (2009, p. 21), esta
equipe devera ser composta por diferentes trabalhadores, com diferentes niveis de formacgao
e especialidade, dentre eles, por exemplo:
zeladores, faxineiros, vigilantes, segurangas, eletricistas, carpinteiros,
conservadores, restauradores, arquitetos, musedlogos, bibliotecérios,
arquivistas, administradores, antropdlogos, historiadores, educadores,
produtores culturais, especialistas em computagéo e gerentes de servigos de
segurang¢a (CHAGAS E NASCIMENTO, 2009, p. 1).

Esses profissionais devem compor as equipes técnica e administrativa do museu. De acordo
com Candido (2014) a equipe técnica atua nas atividades finalisticas de um museu, bem
como na pesquisa basica, relacionada as areas de conhecimento do acervo e na chamada
cadeia operatoria museologica, de salvaguarda (documentagdo e conservagao) e
comunicagao (expografia e acado educativo-cultural) patrimoniais. Por sua vez, o setor

administrativo deve ter como responsabilidade:
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a gestdo de pessoal (incluindo funcionarios, servigos terceirizados,

estagiarios e voluntarios);

e a zeladoria da edificagdo (manutengéo fisica do prédio — limpeza, seguranga,
instalacdes elétricas e hidraulicas etc. — e das areas externas como jardins e
estacionamentos) com atengéo a aspectos como acessibilidade, protegéo da
edificacdo por tombamento, entre outros;

e a gestdo dos recursos financeiros (incluindo captagéo de recursos, busca de
parcerias, relagdo com a Associagdo de Amigos do Museu);

e 0 gerenciamento de riscos, incluindo a elaboragéo e atualizagao periddica do
plano de gerenciamento de riscos, o treinamento da brigada contra incéndio,
entre outras tarefas pertinentes;

e a relagcdo com fornecedores (da loja, por exemplo), com parceiros que
porventura mantenham no museu restaurante ou cafeteria;

e e eventualmente, podem aqui também se localizar as responsabilidades em

relagdo a imagem do museu, como relagbes interinstitucionais, marketing,

assessoria (CANDIDO, 2014, p. 38).

Da equipe responsavel pela implementagiao do Museu do Bumba meu boi

Cabera a equipe de implementacido do Museu do Bumba meu boi construir os termos de
referéncias contendo as diretrizes basicas para a contratagdo dos planos e projetos
museoldgico, arquitetbnico (e complementares), expografico, curatorial, de educagéo e de
gestdo, bem como acompanhar a implementacdo destes durante todo o periodo de
contratacdo. Esses atores ficardo responsaveis por criar o projeto de lei para constituicao
legal do museu a partir do Estatuto de Museus, instituido pela Lei n°. 11.904, de 14 de janeiro
de 2009. O Plano Museolégico do objeto desta proposta, devera registrar a missdo do
Casarao, os seus objetivos, politicas e programas. O conjunto de projetos delimitados acima
devera conter todas as especificagdes necessarias para a sua execugao e funcionamento do

Museu do Bumba meu boi.

Diante dessas observacdes, deverdo ser consideradas a constituicdo das seguintes equipes

responsaveis para a implementacdo do Museu do Bumba meu boi:

e Coordenacdo de Implementacao (profissionais com formacao e experiéncia nas areas
de Administracao, Arquitetura e Urbanismo, Direito, Educagao, Gestao de Projetos - a
saber: Pedagogia, Servico Social, Educagao, Ciéncias Sociais - Politicas Publicas e

Relacbes Publicas - Responsavel por coordenar e gerir os projetos necessarios para
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a implementacdo do Museu do Bumba meu boi, assim como elaborar os termos de

referéncia para a contratagdo dos mesmos e do Plano Museoldgico.

e Assessoria Juridica (profissionais com formacao e experiéncia na area do Direito) -
Supervisionar a confeccdo dos termos de referéncia, definir diretrizes para

constituicao do estatuto juridico, da natureza administrativa e do regimento interno.

e Assessoria Administrativa (profissionais com formacao e experiéncia nas areas de
Contabilidade, Administragdo, Engenharia de Produgao) - Elaborar o projeto basico

de gestao prevendo forma de financiamento e manutencgao do projeto.

e Assessoria Técnica (profissionais com formacao e experiéncia nas areas de
Arquitetura e Urbanismo, Engenharia, Design) - Subsidiar o processo de contratagao
de projetos das obras e comunicagdo visual, assim como fiscalizar suas

implantacoes.

e Assessoria em Cultura (profissionais com formacado e experiéncia nas areas de
Cultura, Curadoria e Museu) - Elaborar o projeto basico para contratagao do projeto
museolégico e do projeto curatorial bem como acompanhar o processo de

implementacao.

e Assessoria em Educacdo (profissionais com formagdo e experiéncia na area da
Educacgao - a saber: Pedagogia, Servico Social, Educagao, Ciéncias Sociais e Artes
Plasticas) - Elaborar projeto basico de formacao cultural bem como acompanhar a

implementacéo.

Alinhamento da Proposta com Politicas e Agoes de Revitalizagao

Os investimentos e agdes realizadas estimularam um crescente sentimento de pertencimento
da populagéo pelo centro antigo da cidade. Sentimento que é reforcado a cada manifestagéo
e evento cultural promovido no Centro Histérico, como o Natal de Todos, Carnaval de Rua e
0 Sao Joao do Maranhao. O projeto Museu do Bumba meu Boi se relaciona diretamente com

as seguintes politicas publicas e a¢des de revitalizacdo:
Programa Nosso Centro - Decreto Estadual N° 34959 de 26 de junho de 2019

Em nivel estadual, foi langado o programa estadual Nosso Centro, regulado pelo Decreto n°

34.959/2019, o qual inovou o ordenamento juridico para instituir a organizacdo da
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revitalizacdo do Centro Histérico de Sao Luis em cinco polos: Habitacional; Tecnoldgico;
Cultural, Turistico e de Lazer; Comercial e Gastrondmico; e Institucional. Ressalta-se que a
Politica Publica, foi construida de modo a articular diversos 6rgaos da administragao direta,
tais como Secretaria Estadual: das Cidades, da Cultura, de Turismo, da Ciéncia e Tecnologia
e Inovacdo, bem com a Policia Militar, cada 6rgdo com um objetivo especifico de garantir
projetos inovadores, culturais e acessiveis a toda populagdo local, assegurando a

atratividade do potencial turistico.
Adote um Casarao - Lei Estadual n° 10.794/2018

O Programa Adote um Casarao, visa a cessao de imével de dominio do Governo do Estado,
para fins de moradia, habitagdo ou atividades comerciais, de modo a reduzir os vazios
urbanos da localidade e atrair investimentos para toda area tombada como Patriménio
Histérico do Maranhdo. Cabe a Secretaria Estadual das Cidades e Desenvolvimento Urbano
a gestdo do Programa, parceiro institucional o IPHAN na aprovagdo das propostas de
reformas dos imdveis, tendo como resultado diversas licitagdes para ocupacido ndo onerosa
de particulares a imoéveis de dominio do Estado do Maranhao, por periodo de até 30 (trinta)
anos, sendo possivel a dedugdo de gastos da restauragcido do casarao via deducéo de ICMS

ou remissao fiscal de dividas estaduais, que conta como.

Lei de Incentivo a Cultura - Lei Estadual n° 9.437/2011, regulamentada pelo Decreto
Estadual n°® 27.731/2011

Ademais, ndo se olvida que o Estado do Maranhdao, no uso de suas competéncias
constitucionais, também editou a Lei Estadual de Incentivo a Cultura, que devera ser aplicado

para a articulagao de parcerias com entidades privadas para o apoio da proposta submetida.
Secretaria das Cidades e Desenvolvimento Urbano do Maranhao (SECID)

Como instituicdo parceira e financiadora cabera a SECID estabelecer cooperagao técnica
com a Fundacéo Josué Montello para implementagao da proposta principalmente na cessao
dos projetos de arquitetura e engenharia, fruto de cooperagdo com o IPHAN, bem como
disponibilizar informagdes, documentos, relatérios e projetos, dentre outros, para subsidiar a
perfeita execucao do objeto desta parceria. Empenhar esforgos na construgao de parcerias
com oOrgaos governamentais e com outros entes da sociedade para implantagdo das ag¢des
previstas e acompanhar e avaliar o desenvolvimento das agdes previstas para que sejam

executadas de forma harmdnica e integrada.
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Secretaria de Cultura do Estado do Maranhao (SECMA)

Como instituicdo que coordena o Programa Nosso Centro, além de ser um 6rgao fomentador
dos programas de cultura do estado do Maranhao, cabera a Secretaria de Cultura incluir as
atividades do Museu do Bumba meu boi no ambito das politicas publicas ja desenvolvidas,

bem como prever o apoio as atividades da casa de cultura via Lei de incentivo a Cultura.

Contribuigao para Valorizagao do Uso e Ampliagdao do Acesso Publico

Com a finalidade de valorizar o uso desta proposta, por meio da ampliagdo da sua
divulgagao e acesso aos patrimdénios material e imateriais em questdo, serdo desenvolvidas

as seguintes agdes pelo Museu do Bumba meu boi:

a. Criacao e manutencao de website e redes sociais
Inserido no programa de comunicagdo do museu, as plataformas digitais, como website e
redes sociais, tém por finalidade fortalecer a imagem do Museu do Bumba meu boi perante
seus diferentes publicos de interesse. Pecas fundamentais na ampla divulgacdo das
exposicdes, programacdes culturais, agdes de pesquisas e dos servigos prestados, a criagdo
e manutencdo desses mecanismos contribuira para a difusdo dos conhecimentos populares
e para a valorizagao do patriménio museoldgico de modo mais acessivel, a partir do contato

direto com seus apoiadores, visitantes, patrocinadores e parceiros.

b. Ampliagado do acesso fisico
Previsto no programa arquitetdnico, o plano de acessibilidade fisica do museu busca
estabelecer medidas de readequacgao do espaco, a fim de garantir o acesso e circulagao por
qualquer pessoa, com e sem deficiéncia. Perante isso, em relagao a acessibilidade fisica, as
principais a¢des do Museu do Bumba meu boi se definem nos seguintes pontos:
e Uso de sinalizagao tatil no piso (piso tatil de alerta, para pontos de
parada e mudancga de direcao, e piso tatil direcional);
e Uso de plataforma elevatéria para a acessibilidade de pessoas com
mobilidade reduzida e em cadeira de rodas;
e Criagao de circuitos de visitagdo para pessoas com mobilidade reduzida
e em cadeira de rodas;
e Projeto de adaptagao de mobiliarios e equipamentos nos espagos

expositivos.
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Além dessas estratégias, as ac¢des de acessibilidade do museu buscardo incluir a
implantacdo de medidas como audioguias e audiodescricdo das exposi¢cdes, assim como

videos com informacgdes interpretadas em libras.

c. Implantacao de politica de gratuidade
A fim de garantir o amplo acesso por uma diversidade de publicos, o Museu do Bumba meu
boi possui como uma de suas agdes ofertar a cessdo de ingressos de modo gratuito em
todos os seus espacos de educagao e cultura. Essa pratica, ja existente na maioria dos
museus geridos pelo poder publico no Maranhao, permite que um maior numero de pessoas
tenha acesso a esses ambientes, principalmente daquelas que habitualmente possuem

impeditivos sociais ou de renda para participar dessas acoes.

Para além dessa estratégia, a participagdo do publico nas oficinas do Museu do Bumba meu
boi também se constituira de modo amplo e sem tarifas, reforcando um dos principais
objetivos do museu de permitir educagdo patrimonial e conhecimento de modo mais

acessivel.

d. Associagao a circuitos culturais e programagodes conjuntas
Para essa agao em especifico, o Museu do Bumba meu boi tem como meta a sua insercéo
no Programa Circuito de Visita Cultural desenvolvido pela Secretaria de Cultura e Turismo do
Maranhdo (SECMA, [201-a]). Caracterizado como uma estrutura de fomento, divulgacao e
incentivo da produgéao cultural e artistica do estado, essa plataforma agrega atualmente 23
espacos, dentre museus, teatros, centros de arte e de producéo artesanal que oferecem uma
visdo bastante ampliada da produgdo maranhense. Dentre as suas fungdes, esse programa
procura facilitar as visitagdes do publico, por meio do agendamento online de visitas as casas
de cultura credenciadas e a oferta de circuitos pré-definidos, tendo em conta a proximidade

dos espacos, localizados nas cidades de S&o Luis e Alcantara (SECMA, [201-]).

Em conjunto a essa acado e visando permitir a ocupacado de seus espacgos por diferentes
manifestagdes artisticas, o Museu do Bumba meu boi buscara ser palco dessas celebracdes
por meio dos chamados Editais de Ocupacgao Artistica. Também desenvolvidos pela SECMA,
através da plataforma de Credenciamento Cultural, os Editais de Ocupacgéao Artistica tém por
objetivo habilitar propostas para compor a programacao cultural permanente nos espagos

publicos de Sao Luis. Alguns dos editais abertos em anos anteriores séo por exemplo: a
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Quarta do Tambor, realizado na Pragca da Faustina; a Quinta do Reggae, na Praga do
Reggae e o Poér-do-sol no Palacio, evento de musica instrumental e de voz e violao realizado
no Palacio dos Ledes (SECMA, [201-b]).

Essas acdes de forma conjunta tem por objetivo ampliar a programacao cultural tanto nos
espacos internos do Museu, quanto em suas areas externas (Praca dos Catraieiros e Praca

da Praia Grande), principalmente nos meses de festas populares, como o Sao Joéo.

e. Acao de curadoria e agoes que visem a ampliagao de redes de acervo
Ambas acdes serdo desenvolvidas a partir da estruturacédo de parcerias com instituicbes
universitarias, de pesquisa e museoldégicas que possuam acervos, pesquisas,

documentacgdes e exposicoes relacionadas ao Complexo Bumba meu boi.

f. Acoes de educacgao patrimonial
Em relacdo as estratégias de educagado patrimonial, 0 museu buscara realizar oficinas
amplamente abertas ao publico. Distribuidas em oficinas de bordado e adornos, conceitos
musicais, danga e coreografia, contagdo de histérias folcléricas e artesanato, esses cursos
tém por objetivo aproximar a populacdo das diversas formas de manifestacbes que o

“‘complexo cultural” do bumba meu boi apresenta.

Para além dessas agdes, o Museu do Bumba meu boi através do estabelecimento de
parcerias, por exemplo com escolas municipais e estaduais, instituicdes universitarias e
museoldgicas, busca ampliar a sua base de estudos, acervos e produtos, que sao fatores

capazes de expandir e diversificar as estratégias relacionadas a educacgao patrimonial.

Apos a conclusao do projeto, o Museu do Bumba meu boi tem como perspectiva quadruplicar
0 seu publico alvo (escolas municipais e estaduais, instituigdes universitarias, museoldgicas e
de pesquisa, grupos de manifestagdes culturais, turistas, dentre outros), focando

principalmente na ampliagao do acesso estudantil.
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Acoes para a Dinamizacao dos Impactos Positivos na Economia Local e
na Cadeia Produtiva da Cultura

Visando potencializar os impactos na economia local, o Museu do Bumba meu boi buscara
articular suas atividades juntamente com ac¢des do poder publico e entidades da sociedade
civil. A concretizacdo dessas parcerias com os Centros de Atendimento ao Turista (CAT),
hotéis, restaurantes, pousadas e agéncias de viagens da cidade de Sao Luis, para a ampla
divulgagdo das atividades do Museu (através da elaboragédo de folhetos informativos e da
inclusdo de comunicacgao visual em meios eletrénicos, por exemplo), permitira ndo apenas o
aumento de seu publico visitante, mas principalmente intensificara a procura por produtos e

Servigos regionais.

O acervo do Museu sera ampliado com a aquisigdo de itens produzidos pelos grupos de
Bumba Meu Boi do Maranhao, através de artesds que tradicionalmente confeccionam as
indumentarias. Isso ira fomentar a geracdo de emprego e renda, visto que serdo elaborados

materiais além do esperado para a producao anual habitual.

As oficinas de manifestacées do complexo cultural, além de se constituirem como fortes
mecanismos de educacao patrimonial, sdo também estratégias tidas pelo Museu do Bumba
meu boi para que mais pessoas tenham contato com as tradicdes e técnicas e presentes nas
diversas manifestacées do bumba meu boi. O acesso a esses saberes e o desenvolvimento
de produtos relacionados a esses conhecimentos impulsionam a formacdo de novos

empreendedores, aquecendo o comércio local.

Impactos sobre Gestao, Custeio e Sustentabilidade Financeira

Politica de fomento e financiamento:

A politica de fomento e financiamento do Museu do Bumba meu boi se dara a partir dos
repasses governamentais a serem geridos pela SECMA. Este 6rgao ficara responsavel por
gerir as atividades administrativas, educacionais e de cultura do museu, com base em seu
escopo de atuacdo. Eventualmente e quando favoravel ao poder publico e a sociedade, o
Museu do Bumba meu boi buscara editais de fomento e de incentivo a cultura, como uma

forma de aumentar a sustentabilidade financeira.

Politicas de precos dos produtos das oficinas e dos circuitos guiados
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Como parte da politica de captagao de recursos para a sustentabilidade do Museu do Bumba

meu boi, os produtos desenvolvidos pelos participantes nas oficinas de manifestagdes

culturais e os circuitos guiados inseridos no projeto extramuros poderdo ser adquiridos na

loja do museu. Essas vendas se constituem como uma maneira do publico colaborar para a

manutencao das agdes , assim como para a continuidade das acbes de educacao patrimonial

de modo geral.

Gestao do Museu do Bumba Meu Boi

Apo6s a implantagdo do Museu do Bumba meu boi, ndo havera mudangas em sua gestéo.

Estimativa de Custeio e Manutencao (apés execuc¢ao do projeto)

Valor Total em R$

2023

2024

2025

Receitas*

Proprias

R$ 500.000,00

R$ 540.000,00

R$ 580.000,00

Transferéncias governamentais

R$ 3.100.000,00

R$ 3.100.000,00

R$ 3.100.000,00

Despesas

Recursos Humanos

R$ 2.009.000,00

R$ 2.009.000,00

R$ 2.009.000,00

Despesas Administrativas

R$ 872.869,00

R$ 872.869,00

R$ 872.869,00

Programa de Exposi¢des

R$ 168.000,00

R$ 168.000,00

Programa de Educagéo Patrimonial e R$ 52.200,00 R$ 52.200,00 R$ 52.200,00

Cultural

Outras despesas R$ 289.000,00 R$ 289.000,00 R$ 289.000,00
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