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Prezados(as) Senhores(as)!

A Fundação Josué Montello apresenta o Relatório Anual de Atividades 2025,
evidenciando, de forma prioritária, sua atuação na viabilização, gestão e
acompanhamento de projetos estratégicos. Ao longo do ano, a Fundação
fortaleceu seu papel como agente de suporte técnico, administrativo e
financeiro, contribuindo para a execução qualificada de iniciativas nas áreas de
saúde, pesquisa, ensino e desenvolvimento social.

Os dados constantes no extrato de projetos viabilizados demonstram a robustez
dessa atuação, refletindo a capacidade institucional de articular parcerias,
mobilizar recursos e assegurar eficiência, transparência e conformidade na
aplicação dos recursos. Essa dimensão reafirma a relevância da Fundação
como elo entre instituições financiadoras, executoras e a sociedade,
promovendo impacto concreto e mensurável.

Paralelamente, a Fundação manteve seu compromisso com a área social,
desenvolvendo ações estruturadas em eixos voltados à pessoa idosa, crianças,
adolescentes e jovens, mulheres e fortalecimento institucional. Essa atuação
segue essencial para a promoção da cidadania, inclusão social e
fortalecimento de vínculos comunitários, com destaque para os avanços no
eixo da pessoa idosa.

As demonstrações contábeis reforçam o compromisso com a responsabilidade
fiscal, a transparência e as boas práticas de governança, evidenciando a
solidez institucional ao longo do exercício.

Dessa forma, o ano de 2025 consolida a Fundação Josué Montello como uma
instituição estratégica na viabilização de projetos e no apoio ao
desenvolvimento social, reafirmando seu compromisso com a ética, a eficiência
e a ampliação de parcerias para geração de impacto sustentável.

1. APRESENTAÇÃO
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2. Dados Institucionais
A Fundação Josué Montello – FJMONTELLO é uma instituição de direito privado,
sem fins lucrativos, criada em 11 de setembro de 1996, a partir da doação de bens
livres realizada por professores, profissionais do Hospital Universitário da
Universidade Federal do Maranhão (HU-UFMA) e cidadãos da comunidade
maranhense interessados em aprimorar o funcionamento do complexo HU-
UFMA.

De forma resumida, a Fundação tem como objetivos:

Administrar, em caráter filantrópico e beneficente, os recursos do Hospital
Universitário da Universidade Federal do Maranhão (HU-UFMA), provenientes do
Sistema Único de Saúde (SUS) ou de outras fontes decorrentes da celebração de
contratos, convênios e instrumentos similares, garantindo o fornecimento de
recursos humanos, equipamentos e materiais necessários à manutenção,
ampliação e melhoria da assistência médico-hospitalar oferecida à
comunidade maranhense. Além disso, busca apoiar o ensino médico, as
pesquisas científicas e tecnológicas e atividades correlatas, contribuindo com
recursos financeiros que viabilizem as ações assistenciais do HU-UFMA,
especialmente voltadas à população em situação de vulnerabilidade,
assegurando a gratuidade desses serviços.

Apoiar e executar projetos de interesse ou relevância pública e social, bem como
nas áreas de ensino, pesquisa, extensão, desenvolvimento institucional, científico,
tecnológico e de inovação. Promover iniciativas de interesse público e social e
prestar à comunidade, de forma gratuita ou remunerada, serviços de natureza
cultural, técnica, científica, administrativa e educacional.
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2.1 Missão

Apoiar com eficiência e agilidade a execução de projetos de ensino, pesquisa,
extensão, desenvolvimento institucional, científico, tecnológico e de inovação, em
suas áreas administrativa financeira, técnica e operacional, nos campos de
atuação de: administração, assistência social, ciência e tecnologia, cultura,
comunicação, educação, meio ambiente, planejamento, saúde, segurança e
tecnologia da informação. 

2.2 Estrutura Organizacional 

A estrutura organizacional da Fundação é composta por: 

a) CONSELHO CURADOR - Órgão normativo, deliberativo e de controle da
administração, composto de 9 (nove) conselheiros, com seus respectivos
suplentes, assim designados: 05 indicados pela Universidade Federal do
Maranhão; 03 indicados pelo próprio Conselho Curador; e 01 membro oriundo de
uma instituição de Pesquisa.

b) CONSELHO FISCAL - Órgão de fiscalização contábil e financeira, composto de
3 (três) conselheiros titulares e suplentes, escolhidos pelo Conselho Curador; 

c) DIRETORIA EXECUTIVA - Órgão da administração, cabendo-lhe cumprir a
legislação pertinente, o disposto no Estatuto e no Regimento Interno, bem como
as deliberações do Conselho Curador. Faz parte desta diretoria o Diretor-
presidente. Integra ainda a estrutura da Diretoria Executiva uma
Superintendência, encarregada de planejar e coordenar a execução das
atividades administrativas, financeiras, contábeis e técnicas;
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d) ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO – Superintendência, Gerência de Desenvolvimento
Institucional e de Projetos, Gerência de Operações, Gerência Contábil e
Financeira e Gerência de Recursos Humanos; 

e) ÓRGÃOS DE APOIO - Assessoria de Comunicação, Assessoria Jurídica e Núcleo
de Tecnologia da Informação.
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2.3 Organograma
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2.4 Recursos Humanos
O quadro de Recursos Humanos da FJMONTELLO, em 31 de dezembro de
2025, era composto por 715 (setecentos e quinze) profissionais,
distribuídos na sede administrativa da própria Fundação e em projetos
da Universidade Federal do Maranhão, Secretarias de Estado e outras
Instituições. Tais profissionais desenvolvem suas atividades no apoio
estrutural à execução dos projetos em diversos segmentos.

Gráfico 01 - Quantitativo de Recursos Humanos
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3.Desempenho
Financeiro
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No exercício de 2025, a Fundação Josué Montello gerenciou recursos financeiros no valor de 
R$ 87.646.492,00 (oitenta e sete milhões, seiscentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e noventa
e dois reais), provenientes da celebração de contratos, convênios e termos de colaboração com
órgãos federais, estaduais e municipais, além de instituições privadas, conforme demonstrado na
tabela a seguir.

TABELA 01 - Recursos gerenciados pela FJMONTELLO no exercício 2025.

No exervício 2025, a Fundação Josué Montello apresentou um superávit de R$ 9.407.455,00 (nove
milhões, quatrocentos e sete mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais).
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4.Gratuidades
e Benefícios
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A Fundação Josué Montello
(FJMONTELLO) foi instituída com a
missão de apoiar o Hospital
Universitário da Universidade Federal
do Maranhão (HU-UFMA), que atua
como hospital-escola e se destaca
como referência em procedimentos
de alta complexidade no âmbito do
Sistema Único de Saúde (SUS) no
Estado do Maranhão.

No cumprimento desse compromisso
e com o objetivo de contribuir para a
qualificação da assistência à saúde e
o desenvolvimento de pesquisas no
HU-UFMA, a Fundação realizou a
cessão gratuita, por meio de contrato
de comodato, de três imóveis de sua
propriedade:

Centro de Prevenção de Doenças
Renais – Unidade voltada à oferta
de atendimento especializado às
diversas patologias renais, com
foco na identificação precoce e no
tratamento de causas tratáveis e
preveníveis da doença. O imóvel
está localizado na Rua Silva
Jardim, nº 83, Centro, com
valor      de  mercado   estimado
em  R$ 1.384.000,00 (um milhão
trezentos e oitenta e quatro mil
reais).

Biobanco de Tumores e DNA do
Maranhão – Espaço dedicado à
coleta, armazenamento e análise
de amostras biológicas, com o 

Centro Oftalmológico do HU-
UFMA – Estrutura especializada
no atendimento oftalmológico,
oferecendo diagnóstico e
tratamento a pacientes do SUS. O
imóvel está localizado na Rua
Silva Jardim, nº 93, Centro, com
valor estimado de R$
1.465.000,00 (um milhão
quatrocentos e sessenta e cinco
mil reais).

A cessão desses imóveis, que
poderiam gerar   uma    receita
anual      estimada     em   
R$ 283.828,00 (duzentos e oitenta e
três mil oitocentos e vinte e oito
reais), representa um investimento
social relevante da Fundação. 

Essa renúncia de receita reafirma o
compromisso da FJMONTELLO com a
promoção da saúde pública, da
pesquisa científica e da assistência
gratuita à população maranhense.

objetivo de suprir a carência de
dados científicos sobre os tipos
de câncer mais prevalentes na
população maranhense. O
imóvel encontra-se na Rua
Coelho Neto, nº 322, Centro,
avaliado em 
R$ 421.000,00 (quatrocentos e
vinte e um mil reais).
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5.Principais
Parceiros
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5. Principais Parceiros
ÓRGÃOS INTERNACIONAIS 
UNICEF 
Fundação Bill & Melinda Gates
Plan Internacional
Instituto Terre des Hommes/Brasil

ÓRGÃOS FEDERAIS
Coordenação de Aperfeiçoamento de
Pessoal de Nível Superior – CAPES
Centro de Pesquisa Clínica do HU-UFMA
Financiadora de Projetos e Pesquisas -
Finep 
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Científico e Tecnológico - CNPq 
Ministério da Saúde - MS 
Ministério da Educação - MEC 
Universidade Federal do Maranhão -
UFMA 
Instituto Federal de Educação, Ciência e
Tecnologia do Maranhão – IFMA 
Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo – SAF 
Ministério da Agricultura e Pecuária
Ministério da Igualdade Racial
IPHAN
INCRA

ÓRGÃOS ESTADUAIS 
Secretaria de Estado da Saúde do
Maranhão - SES 
Secretaria de Estado das Cidades e
Desenvolvimento Urbano - SECID 
Secretaria de Estado da Administração
- SEAD 
Secretaria de Estado de Administração
Penitenciária - SEAP

Companhia de Saneamento Ambiental
do Maranhão - CAEMA.

ÓRGÃOS MUNICIPAIS 
Prefeitura Municipal de Bequimão 
Prefeitura Municipal de São Luís 

OUTRAS INSTITUIÇÕES 
Instituto de Oncologia Aldenora Bello -
IMOAB 
Fundação Antônio Jorge Dino 
Intercept Pharmaceuticals, INC. 
Laboratório Cristália Produtos Químicos
Farmacêuticos LTDA 
Esperion Therapeutics, INC 
UNACON São Rafael 
Associação do Sanatório Sírio - Hospital
do Coração - HCOR 
Associação Hospitalar Moinhos de
Vento 
Sociedade Brasileira de Cardiologia -
SBC 
Instituto Alok 
Fundação Vale 
Equatorial Energia 
Instituto Brasileiro de Pesquisa Clínica
Thomaz Carvalho
Fundação Zerbini 
Associação Beneficente Síria – Hospital
do Coração 
Coletivo Intelectuais Negros e Negras
Fundação Itaú 
Hospital Alemão Oswaldo Cruz 
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6.Projetos
Viabilizados
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PROJETOS VIABILIZADOS PELA FJMONTELLO
NO EXERCÍCIO 2025

Projeto 1
Nome do Projeto: Estudo Imunofenotípico, da proliferação celular e molecular das leucemias no Estado do
Maranhão - IMOAB
Instrumento Contratual: CT 61/2016
Vigência: 03/11/2016 a 03/11/2025
Executor: CEPEC/HUUFMA
Valor Contratado: R$ 1.153.613,83
Valor Executado em 2025: R$ 913.352,13
Financiador: Fundação Antônio Jorge Dino

Projeto 2
Nome do Projeto: Ações Construtivas para o Fortalecimento da Vigilância Sanitária e Saúde do
Trabalhador
Instrumento Contratual: TC 002/2018 e TA'S
Vigência: 26/04/2018 a 26/12/2025
Executor: SES
Valor Contratado: R$ 2.126.339,91
Valor Executado em 2025: R$ 1.919.173,54
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Projeto 3
Nome do Projeto: Programa de Regularização Imobiliária Patrimonial, de interesse da Secretaria de
Administração - SEAD
Instrumento Contratual: CT 06/2021 e TA'S
Vigência: 20/04/2021 a 20/07/2026
Executor: SEAD
Valor Contratado: R$ 1.988.353,72
Valor Executado em 2025: R$ 1.076.979,09
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Administração - SEAD

Projeto 4
Nome do Projeto: Programa de Desenvolvimento Urbano e Regional da Secretaria de Estado das Cidades
e Desenvolvimento Urbano - SECID
Instrumento Contratual: CT 43/2021 e TA'S
Vigência: 28/10/2021 a 28/10/2026
Executor: SECID
Valor Contratado: R$ 3.872.285,02
Valor Executado em 2025: R$ 2.796.913,17
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento
Urbano - SECID

Projeto 5
Nome do Projeto: Oferta de Cursos de Graduação e Especialização no âmbito do Sistema UAB
Instrumento Contratual: 24/2021 e TA'S
Vigência: 05/11/2021 a 25/05/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 3.288.570,00
Valor Executado em 2025: R$ 384.348,37
Financiador: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior - CAPES
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Nome do Projeto: Acompanhamento e Aprimoramento Técnico da Atenção Primária
Instrumento Contratual: TC 001/2023 e TA'S
Vigência: 01/02/2023 a 01/02/2027
Executor: SES
Valor Contratado: R$ 14.723.246,06
Valor Executado em 2025: R$ 8.514.671,68
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Nome do Projeto: Desenvolvimento da Secretaria de Estado da Administração Penintenciária - SEAP
Instrumento Contratual: CT 02/2022 e TA'S
Vigência: 06/04/2022 a 31/01/2027
Executor: SEAP
Valor Contratado: R$ 12.826.522,14
Valor Executado em 2025: R$ 9.003.483,38
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Atenção Penitenciária - SEAP

Nome do Projeto: Realização de Exames de Patologia Renal realizados pelo Laboratório de Patologia do
Hospital Universitário da UFMA
Instrumento Contratual: CT DIVERSOS
Vigência: 03/01/2022 a 03/01/2027
Executor: HU/UFMA
Valor Contratado: R$ 89.300,00
Valor Executado em 2025: R$ 88.201,20
Financiador: Laboratórios Diversos

Nome do Projeto: UFMA VIRTUAL: Projeto Institucional naqs áreas de Ensino, Pesquisa, Extensão e
Inovação por meio da Educação à Distância
Instrumento Contratual: CT 40/2022 e TA
Vigência: 03/05/2022 a 03/05/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 14.303.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 925,60
Financiador: Financiamento institucional, por meio da monetização de cursos ofertados na modalidade de
Educação a Distância

Nome do Projeto: Execução de um Conjunto de Ações Estratégicas para o aperfeiçoamento da Gestão do
Sistema Único de Saúde - SUS e a garantia da melhoria da Assistência à Saúde da Rede sob Gestão
Estadual
Instrumento Contratual: TC 002/2023 e TA'S
Vigência: 02/03/2023 a 02/03/2027
Executor: SES
Valor Contratado: R$ 23.730.374,57
Valor Executado em 2025: R$ 15.112.767,10
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Projeto 6

Projeto 7

Projeto 8

Projeto 9

Projeto 10
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Nome do Projeto: Aquisição de Equipamentos de Grande Porte IFMA
Instrumento Contratual: CV 01.23.0036.00
Vigência: 05/04/2023 a 05/10/2025
Executor: IFMA
Valor Contratado: R$ 4.789.401,30
Valor Executado em 2025: R$ 1.222.400,84
Financiador: MCTI / FINEP / FNDCT

Nome do Projeto: Curso de Especialização em Medicina da Família e Comunidade - Mais Médicos
Instrumento Contratual: CT 258/2023
Vigência: 03/10/2023 a 10/09/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 6.700.445,26
Valor Executado em 2025: R$ 2.652.856,85
Financiador: Ministério da Saúde/FNS

Nome do Projeto: Mapeamento Arqueológico da Diáspora Africana no Maranhão: Sabedoria popular,
turismo e arqueologia em Alcântara/MA
Instrumento Contratual: CT 46/2023
Vigência: 30/11/2023 a 30/06/2026
Executor: IFMA
Valor Contratado: R$ 200.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 32.981,60
Financiador: Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional no Maranhão - IPHAN

Nome do Projeto: Programa de Bolsas de Permanência Universitária do Itaú Unibanco - Edição 2023 a
2030
Instrumento Contratual: Contrato de Patrocínio
Vigência: 01/01/2024 a 15/06/2030
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 1.717.341,92
Valor Executado em 2025: R$ 1.658.835,73
Financiador: Fundação Itaú para a Educação e Cultura - FIEC

Nome do Projeto: Execução de Ações Estratégicas de Fortalecimento, Aprimoramento Técnico,
Pedagógico e Científico, Assim como Estruturação da Escola de Saúde Pública do Estado do Maranhão
Instrumento Contratual: TC 003/2023 e TA'S
Vigência: 20/03/2023 a 20/10/2026
Executor: SES
Valor Contratado: R$ 5.292.688,30
Valor Executado em 2025: R$ 1.904.631,90
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Nome do Projeto: Inovação para desenvolvimento de municípios maranhenses: estudos preliminares na
área de influência da bacia do Rio Grande no município de Santo Amaro do Maranhão
Instrumento Contratual: CT 201/2023 e TA
Vigência: 20/07/2023 a 20/01/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 1.300.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 164.037,33
Financiador: Emenda Parlamentar 26272.20RK.0021/UFMA

Projeto 12

Projeto 13

Projeto 14

Projeto 15

Projeto 16

Projeto 11
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Nome do Projeto: Caminhos Amefricanos: Programas de Intercâmbios Sul-Sul
Instrumento Contratual: CT 103/2024
Vigência: 26/04/2024 a 31/12/2025
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 5.274.963,02
Valor Executado em 2025: R$ 3.180.997,43
Financiador: Ministério da Igualdade Racial

Nome do Projeto: Observatório Ameáfrica diálogos de políticas e experiências Sul-Sul
Instrumento Contratual: CT N 14/2024
Vigência: 06/02/2024 a 31/12/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 4.153.496,10
Valor Executado em 2025: R$ 463.536,25
Financiador: Ministério da Igualdade Racial

Nome do Projeto: Casarão do Saber Popular
Instrumento Contratual: Contrato de Aplicação de Recursos Não Reembolsáveis 22.2.0202.1
Vigência: 25/06/2024 a 25/06/2027
Executor: Governo do Estado do Maranhão
Valor Contratado: R$ 5.180.037,56
Sem Valores Executados em 2025
Financiador: Sistema BNDES

Nome do Projeto: Desenvolvimento e Inovação de Procedimentos e Técnicas de Investigação de Perdas
Comerciais e Perícias de Alta Complexidade no Sistema de Distribuição de Energia Elétrica da Equatorial
Maranhão Distribuidora de Energia S.A - Equatorial Maranhão
Instrumento Contratual: Acordo de Parceria e TA'S
Vigência: 01/01/2024 a 31/12/2025
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 496.800,00
Valor Executado em 2025: R$ 230.613,20
Financiador: Equatorial Maranhão Distribuidora de Energia S.A

Nome do Projeto: Manutenção do Núcleo de Telessaúde do Maranhão para contribuição da transformação
digital do SUS e Avaliação da Implementação e Manutenção do Núcleo de Telessaúde no Maranhão por
meio dos Indicadores dos serviços ofertados
Instrumento Contratual: CT N 15/2024
Vigência: 05/02/2024 a 30/09/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 2.979.240,00
Valor Executado em 2025: R$ 965.090,91
Financiador: Ministério da Saúde/FNS

Projeto 17

Projeto 18

Projeto 19

Projeto 20

Projeto 21
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Nome do Projeto: ENDOCLIM
Instrumento Contratual: Termo de Doação
Vigência: 30/10/2024 a 30/10/2026
Executor: CEPEC/HUUFMA

nos Estados(MA-PI-PA-TO-RR)
Instrumento Contratual: CT 153/2024
Vigência: 23/07/2024 a 30/03/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 8.561.077,65
Valor Executado em 2025: R$ 2.949.313,52
Financiador: Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar

Nome do Projeto: Oferta regular de cursos de Especialização Lato Sensu "Comando e Estado Maior"
destinado a oficiais majores e tenentes coroneis da Policia Militar do Maranhão
Instrumento Contratual: CT 156/2024
Vigência: 14/08/2024 a 14/08/2029
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 913.080,00
Valor Executado em 2025: R$ 111.205,52
Financiador: Polícia Militar do Maranhão

Nome do Projeto: Apoio ao Desenvolvimento Institucional da CAEMA por meio de projeto específico que
contempla a alocação de recursos tecnológicos, material permanente e pessoal qualificado na área de
Saneamento Ambiental
Instrumento Contratual: CT 56.2024
Vigência: 11/10/2024 a 10/10/2026
Executor: CAEMA
Valor Contratado: R$ 4.442.518,40
Valor Executado em 2025: R$ 2.369.619,42
Financiador: Governo do Estado do Maranhão

Nome do Projeto: Inovação, Capacitação, Informação e Pesquisa em Saúde Digital no Sistema Único De
Saúde (SUS)- SEIDIGI
Instrumento Contratual: CT 155/2024
Vigência: 31/07/2024 a 07/01/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 5.505.738,75
Valor Executado em 2025: R$ 1.553.718,64
Financiador: Ministério da Saúde/FNS

Nome do Projeto: Ações de supervisão ocupacional, atualização cadastral e desenvolvimento de cadeias
produtivas nos projetos de assentamento do Plano Nacional de Reforma Agrária - PNRA
Instrumento Contratual: CT 195/2024
Vigência: 25/10/2024 a 09/12/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 17.465.885,39
Valor Executado em 2025: R$ 4.495.646,34
Financiador: Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária - INCRA

Projeto 23

Projeto 24

Projeto 25

Projeto 26

Projeto 27

Nome do Projeto: Ações de Assistência de Gestão em Inovação Rural no âmbito do Programa Mais Gestão
Projeto 22

Valor Contratado: R$ 18.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 9.513,30
Financiador: Grupo de Pesquisa Clínica e Molecular em Endocrinologia e Metabologia - ENDOCLIM 35



Nome do Projeto: Desenvolvimento de cursos assíncronos para a Rede SENASP
Instrumento Contratual: CT N 265/2024
Vigência: 30/12/2024 a 30/07/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 790.720,00
Valor Executado em 2025: R$ 429.335,30
Financiador: Secretaria Nacional de Segurança Pública

Nome do Projeto: Execução da oferta de Cursos de Graduação no Âmbito do Sistema UAB
Instrumento Contratual: CT 203/2024
Vigência: 25/11/2024 a 09/08/2029
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 1.615.100,00
Valor Executado em 2025: R$ 513.720,29
Financiador: Ministério da Educação

Nome do Projeto: Universidade Aberta do Meio Ambiente (UNIAMA) - Inovação e capacitação para a
transformação socioambiental
Instrumento Contratual: CT N 267/2024
Vigência: 30/12/2024 a 30/07/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 2.826.337,50
Valor Executado em 2025: R$ 797.312,27
Financiador: Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima

Nome do Projeto: Diagnóstico da situação ocupacional, cadastral, ambiental e da capacidade produtiva da
Agricultura Familiar nos assentamentos de Reforma Agrária e municípios indicados para a etapa inaugural
do Programa Nacional de Florestas Produtivas, no Estado do Pará.
Instrumento Contratual: CT 215/2024
Vigência: 22/11/2024 a 31/12/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 3.013.395,06
Valor Executado em 2025: R$ 2.491.581,98
Financiador: Ministério do Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar

Nome do Projeto: Apoio ao gerenciamento de recursos para execução de projetos da Secretaria de Estado
da Administração (SEAD) e da Secretaria de Estado Extraordinária de Gestão de Recursos Federais
(SEGERF)
Instrumento Contratual: CT 1010/2024
Vigência: 29/11/2024 a 29/11/2026
Executor: SEAD
Valor Contratado: R$ 10.128.978,64
Valor Executado em 2025: R$ 2.346.300,42
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Administração - SEAD

Projeto 28

Projeto 29

Projeto 30

Projeto 31

Projeto 32
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Projeto 33
Nome do Projeto: FINEP - Modernização e Expansão da Infra Estrutura para Pesquisa e Inovação no IFMA
Instrumento Contratual: CV 01.24.0684.00
Vigência: 16/12/2024 a 16/12/2027
Executor: IFMA
Valor Contratado: R$ 9.159.486,55
Valor Executado em 2025: R$ 4.246.939,09
Financiador: MCTI / FINEP / FNDCT

Projeto 34
Nome do Projeto: Revelando o Futuro da Pesca: Análise Dinâmica do Desembarque Pesqueiro na Costa
Maranhense
Instrumento Contratual: CT 261/2024
Vigência: 19/12/2024 a 13/02/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 3.000.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 189.315,70
Financiador: Ministério da Pesca e Agricultura

Projeto 35
Nome do Projeto: Programa Institucional de Qualidade da Graduação: melhoria de laboratórios e incentivo
ao ensino como eixo do Programa de Qualidade da UFMA
Instrumento Contratual: CT 9/2025
Vigência: 28/01/2025 a 28/01/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 1.220.632,00
Valor Executado em 2025: R$ 121.120,00
Financiador: Recursos Próprios UFMA

Projeto 36
Nome do Projeto: Práticas Clínica de Saúde Bucal na Atenção Primária para Técnicos em Saúde Bucal
(TSB)
Instrumento Contratual: CT 14/2025
Vigência: 28/01/2025 a 31/10/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 7.999.806,15
Valor Executado em 2025: R$ 777.226,72
Financiador: Ministério da Saúde/FNS

Projeto 37
Nome do Projeto: Curso de Comunicação Social/Jornalismo - PRONERA
Instrumento Contratual: CT 74/2025
Vigência: 15/05/2025 a 09/12/2028
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 4.079.619,06
Valor Executado em 2025: R$ 199.149,39
Financiador: INCRA

Projeto 38
Nome do Projeto: Desenvolvimento de plataforma de ferramentas de IA para a Educação Superior
Instrumento Contratual: CT 76/2025
Vigência: 09/05/2025 a 09/05/2026
Executor: UFMA

Valor Contratado: R$ 300.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 110.238,10
Financiador: Recursos Próprios UFMA
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Nome do Projeto: FINEP/PRO-AMAZONIA Instrumento Contratual: CV
01.25.0503.00 Vigência: 24/06/2025 a 24/06/2028 Executor: IFMA
Valor Contratado: R$ 3.503.825,96
Sem Valores Executados em 2025
Financiador: MCTI / FINEP / FNDCT

Nome do Projeto: Universidade da Terceira Idade: Construindo Qualidade de Vida
Instrumento Contratual: CT n 206/2025
Vigência: 29/10/2025 a 28/02/2026
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 100.000,00
Valor Executado em 2025: R$ 46.296,30
Financiador: Universidade Federal do Maranhão - Emerda Parlamentar n 44190007

Nome do Projeto: Saúde Digital, Inovação e Informação em Saúde
Instrumento Contratual: TC 001/2025
Vigência: 03/12/2025 a 03/12/2027
Executor: SES
Valor Contratado: R$ 6.868.486,35
Sem Valores Executados em 2025
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Nome do Projeto: Vigilância Sanitária, Ambiental e Saúde do Trabalhador
Instrumento Contratual: TC 002/2025
Vigência: 03/12/2025 a 03/12/2027
Executor: SES
Valor Contratado: R$ 13.175.895,55
Sem Valores Executados em 2025
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Nome do Projeto: São Luís Alfabetiza: Um Salto para o Futuro
Instrumento Contratual: Termo de Fomento 13/2025
Vigência: 29/08/2025 a 29/08/2027
Executor: UFMA
Valor Contratado: R$ 10.832.520,60
Valor Executado em 2025: R$ 341.088,07
Financiador: Prefeitura Municipal de São Luís - Secretaria Municipal de Educação - SEMED

Projeto 39

Projeto 40

Projeto 41

Projeto 42

Projeto 43
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Valor Contratado: R$ 29.999.896,10
Sem Valores Executados em 2025
Financiador: Governo do Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da Saúde - SES

Nome do Projeto: FINEP - Fortalecimento das ações de pesquisa científica e tecnológica do IFMA
Instrumento Contratual: CV 01.25.0834.00
Vigência: 15/12/2025 a 15/12/2028
Executor: IFMA
Valor Contratado: R$ 2.491.335,22
Sem Valores Executados em 2025
Financiador: MCTI / FINEP / FNDCT

Projeto 45

Nome do Projeto: Vigilância Epidemiológica e Controle de Doenças
Instrumento Contratual: TC 003/2025
Vigência: 03/12/2025 a 03/12/2027
Executor: SES

Projeto 44

39
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7.Projetos
Viabilizados

(Detalhamento)
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01 – ESTUDO IMUNOFENOTÍPICO DA PROLIFERAÇÃO CELULAR E 

MOLECULAR DAS LEUCEMIAS NO ESTADO DO MARANHÃO - IMOAB 

OBJETIVO: Realização de exames de 

Imunofenotipagem (teste imunológico por 

citometria de fluxo) e exames por técnica de 

biologia molecular quantitativa pelo CEPEC, 

dos pacientes oncológicos e hematológicos 

tratados na unidade hospitalar da Fundação 

Antônio Jorge Dino / Instituto Maranhense de 

Oncologia Aldenora Bello, fomentando estudos 

de pesquisa científica. 

COORDENADOR: Raimundo Antonio Gomes 

de Oliveira 

VIGÊNCIA: 03/11/2016 a 03/11/2025 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Fundação 

Antônio Jorge Dino 

VALOR CONTRATADO: R$ 1.153.613,83 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Realização de 498 exames de 

Imunofenotipagem em pacientes 

oncológicos e hematológicos tratados 

na unidade hospitalar da Fundação 

Antônio Jorge Dino; 

 Realização de 259 exames de Biologia 

Molecular em pacientes oncológicos e 

hematológicos tratados na unidade 

hospitalar da Fundação Antônio Jorge 

Dino. 

 

02 – AÇÕES CONSTRUTIVAS PARA O FORTALECIMENTO DA VIGILÂNCIA 

SANITÁRIA E SAÚDE DO TRABALHADOR 

OBJETIVO: Implementar a gestão de 

Vigilância em Saúde Sanitária, Ambiental, e do 

Trabalhador, de forma eficaz no 

desenvolvimento de ações, promovendo 

capacitação, educação, monitoramento, 

supervisão e serviços, com o intuito de 

diminuir ou prevenir riscos à saúde e de 

intervir nos problemas do meio ambiente, da 

produção e circulação de bens e da prestação 

de serviços púbicos. 

COORDENADOR: Deborah Fernanda 

Campos da Silva Barbosa 

VIGÊNCIA: 26/04/2018 a 26/12/2025 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde - SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 2.126.339,91 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Realização do I Encontro de 

Planejamento da Secretaria Adjunta da 

Política de Atenção Primária e 

Vigilância em Saúde; 

 Realização de Cursos de Gestão da 

Qualidade da Secretaria Adjunta da 

Política de Atenção Primária e 

Vigilância em Saúde; 

 Realização de Encontro dos Gestores 

Municipais que compõem a Região de 

Saúde de Imperatriz e Pedreiras, Santa 

Inês, Itapecuru-Mirim, Caxias, Barra do 

Corda, Pinheiro, Balsas, Presidente 

Dutra a fim de realizar planejamento 

das ações de saúde para o ano; 

 Realização de Formação nas ações de 

vigilância sanitária, ambiental e saúde 

do trabalhador (capacitação em 

processo administrativo e oficina de 

planejamento); 

 Realização de Oficina sobre práticas da 

Vigilância em Saúde Ambiental, evento 

organizado pela Gerencia de Vigilância 

Sanitária, Ambiental e Saúde do 

Trabalhador; 
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 Realização de Ação Educativa da 

Gerencia de Vigilância Sanitária, 

Ambiental e Saúde do Trabalhador, 

intitulada Formação nas ações de 

Vigilância Sanitária, Ambiental e Saúde 

do Trabalhador: Processo 

Administrativo e Planejamento das 

ações; 

 Apoio logístico para ação de vigilância e 

prevenção em saúde no período 

carnavalesco; 

 Realização da Oficina de Planejamento 

e Gestão das Ações de Vigilância 

Sanitária, Ambiental e Saúde do 

Trabalhador; 

 Realização da Oficina regionalizada 

para implantação das ações de 

segurança do paciente e Formação de 

multiplicadores em boas Práticas de 

manipulação e fabricação de alimentos, 

para os técnicos da Saúde dos 

municípios da região de Itapecuru 

Mirim; 

 Realização do Encontro dos Gestores 

Municipais que compõem a Região de 

Saúde de Pinheiro; 

 Realização de Evento Educativo, 

Oficina de Planejamento e Gestão das 

Ações de Vigilância Sanitária, Ambiental 

e Saúde do Trabalhador a ser realizada 

no município de Caxias; 

 Realização da Oficina de Notificações 

de Saúde do Trabalhador para tutores 

da Força Estadual de Saúde (FESMA); 

 Realização da Oficina Regionalizada 

para implantação/implementação das 

ações de segurança do paciente na 

Atenção Primária e ações de vigilância 

sanitária em Pindaré Mirim; 

 Realização da Oficina de Imersão em 

Vigilância em Saúde de Populações 

Expostas a Solos Contaminados, no 

Centro Ambiental da Ribeira, em alusão 

ao Dia Nacional de Conservação do 

Solo; 

 Realização da V Conferência Estadual 

de Saúde do Trabalhador e da 

Trabalhadora - 5 CESTT-MA em Balsas 

e Imperatriz – MA; 

 Realização de Oficina sobre práticas da 

Vigilância em Saúde Ambiental; 

 Ações do Dia Mundial da Doença de 

Chagas; 

 Realização da Oficina de 

implantação/implementação da 

segurança do paciente e ações de 

vigilância sanitária, em Rosário; 

 Realização da V Conferência Estadual 

de Saúde do Trabalhador e da 

Trabalhadora 5 CESTT-MA, em 

Açailândia, São João dos Patos; 

 Realização da Oficina de Planejamento 

e Gestão das Ações de Vigilância 

Sanitária, Ambiental e Saúde do 

Trabalhador; 

 Realização de Ação Educativa no 

município de Pinheiro - Oficina para 

implantação do núcleo de segurança do 

paciente e boas práticas na fabricação e 

manipulação de alimentos nos 

empreendimentos da agricultura 

familiar; 

 Realização do Encontro de Prefeitos e 

Prefeitas, Secretários e Gestores 

Municipais do Maranhão; 

 Realização da Oficina para implantação 

da segurança do paciente na atenção 

básica e boas práticas de manipulação 

e armazenamento de produtos 

alimentícios nos empreendimentos da 

agricultura familiar em Viana; 

 Realização da Oficina de Planejamento 

e Gestão das Ações de Vigilância 

Sanitária, Ambiental e Saúde do 

trabalhador, em Imperatriz; 

 Apoio logístico para realização de ações 

de saúde no AGROBALSAS em Balsas 

– MA; 

 Reunião de planejamento do EpiSUS 

Fundamental para Vigilância em Saúde; 

 Realização da Oficina sobre Inclusão 

Positiva, no município de Viana – MA; 

 Realização de Oficina Regionalizada 

para Implantação e Implementação da 

Segurança do Paciente na Atenção 

Primária e Oficina para Multiplicadores 

nas Boas Práticas de Fabricação e 
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Regulação de Alimentos do 

Empreendimento da Agricultura 

Familiar, em Zé Doca; 

 Realização de Oficina para implantação 

da segurança do paciente na atenção 

primária e formação de multiplicadores 

em boas práticas de fabricação e 

regulação de alimentos do 

empreendimento da agricultura familiar 

a ser realizada no município de Balsas, 

Açailândia; 

 Realização de Apoio logístico para 

ações de Gestão da Qualidade e 

Emergências em Saúde Pública no 

Estado do Maranhão; 

 Apoio logístico para ação integrada de 

Vigilância em Saúde; 

 Realização de ação de integração de 

profissionais da Vigilância Sanitária e 

ação de arrecadação de auxílio para 

populações expostas a desastres 

ambientais; 

 Realização da Oficina regionalizada 

para implantação da Segurança do 

Paciente na Atenção Primária e Boas 

práticas de fabricação de alimentos, a 

ser realizado no município de 

Imperatriz; 

 Realização de Oficina para Implantação 

da Segurança do Paciente na Atenção 

Primária e Boas Práticas de Fabricação 

de Alimentos em Pedreiras; 

 Realização de Evento em alusão ao Dia 

Nacional de Vigilância Sanitária; 

 Realização da Imersão Emergencial de 

Enfrentamento e Prevenção do 

Sarampo; 

 Realização de oficina regionalizada 

para implantação da segurança do 

paciente na atenção primária e boas 

práticas de fabricação e regulação de 

alimentos do empreendimento da 

agricultura familiar; 

 Realização de Oficina regionalizada 

para implantação da Segurança do 

Paciente na atenção primária e boas 

práticas de fabricação e regulação de 

alimentos do empreendimento da 

agricultura familiar, em Timon, Caxias, 

Barra do Corda; 

 Realização de Ação de Vigilância em 

Saúde no bairro do Parque Vitória; 

 Realização de Oficina de Elaboração do 

Plano de Ação para implementação da 

Vigilância em Saúde das Populações 

Expostas a Agrotóxicos/VSPEA; 

 Realização de Oficina para Implantação 

da Segurança do Paciente na Atenção 

Primária e Boas Práticas de Fabricação 

e Regulação de Alimentos do 

Empreendimento da Agricultura Familiar 

a ser realizada em Codó; 

 Realização de Oficina de Boas Práticas 

de Fabricação de juçara/açaí, no 

Parque da Juçara, bairro Maracanã, 

São Luís – MA; 

 Realização da ação de saúde Maranhão 

Livre da Fome, no município de São 

Luís; 

 Realização de Oficina Regionalizada 

para implantação da Segurança do 

Paciente na Atenção Primária e boas 

prática de fabricação e manipulação de 

alimentos em Bacabal, Presidente 

Dutra, Chapadinha – MA; 

 Realização de Ação Educativa, em 

alusão ao Dia Mundial em Memória das 

Vítimas de Acidentes de Trânsito; 

 Realização de Formação para 

apoiadores da OPAS Centrais e 

Regionais e profissionais de saúde dos 

municípios da Macrorregião Norte; 

 Realização de Curso de Saúde do 

Trabalhador e à implantação das 

Comissões Inter setoriais de Saúde do 

Trabalhador e da Trabalhadora 

(CISTTs) nos municípios do Estado do 

Maranhão; 

 Realização da Ação Cuidar de Todos, 

no Parque Rangedor; 

 Realização de Ação educativa, 

capacitação em ações de Vigilância 

Sanitária, em Barreirinha; 

 Realização do I Seminário Maranhense 

de Saúde Digital, Inovação e 

Informação em Saúde; 
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 Realização de Encontro de 

Coordenadores de Finanças em Saúde; 

 Lançamento do Centro de Inteligência 

Estratégica para a Gestão Estadual do 

SUS - CIEGES.
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03 – PROGRAMA DE REGULARIZAÇÃO IMOBILIÁRIA PATRIMONIAL DE 

INTERESSE DA SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO 

OBJETIVO: Avaliar cerca de 2 mil imóveis, 

entre prédios e terrenos, tendo em vista a 

atualização do inventário físico-financeiro do 

patrimônio imobiliário do Estado do Maranhão. 

COORDENADOR: Diego Sousa de Carvalho 

VIGÊNCIA: 20/04/2021 a 20/07/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Administração 

VALOR CONTRATADO: R$ 1.988.353,72 

 

 

 

 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Elaboração e revisão de documentação 

para regularização de 03 imóveis 

estratégicos; 

 Realização de 08 visitas técnicas para 

estudos e levantamentos 

 Execução de 02 viagens técnicas para 

atividades de campo; 

 Solicitação de 90 certidões cartoriais; 

 Confecção de 187 laudos de avaliação 

de imóveis. 

 

Ressalta-se ainda a continuidade dos 

processos de georreferenciamento e 

instrução documental de 

aproximadamente 90 imóveis para 

futura regularização. 

 

04 – PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL DA 

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES E DESENVOLVIMENTO URBANO - 

SECID 

OBJETIVO: Apoio à execução e ampliação do 

Programa de Desenvolvimento Urbano e 

Regional da SECID, tendo em vista o aumento 

da demanda, amplitude territorial e a 

necessidade de desenvolvimento do Estado do 

Maranhão. 

COORDENADOR: Werbeth Soares Monteiro 

VIGÊNCIA: 28/10/2021 a 28/10/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado 

das Cidades e Desenvolvimento Urbano - 

SECID 

VALOR CONTRATADO: R$ 3.872.285,02 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Atuação de forma contínua e 

sistemática no desenvolvimento de 

atividades voltadas ao planejamento, 

coordenação, acompanhamento e 

fiscalização de obras e serviços de 

engenharia; 

 Elaboração, análise e revisão de 

projetos básicos e executivos; 

 Desenvolvimento de termos de 

referência para contratações; 

 Elaboração de planilhas orçamentárias 

e composições de custos; 

 Construção e acompanhamento de 

cronogramas físico-financeiros; 

 Emissão de pareceres técnicos e notas 

técnicas; 

 Elaboração de relatórios 

circunstanciados; 

 Apoio a processos administrativos e 

licitatórios; 

 Subsídio técnico às tomadas de 

decisão; 
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 Construção, reforma e ampliação de 

unidades; 

 Adequações estruturais e funcionais; 

 Manutenção predial preventiva e 

corretiva; 

 Intervenções voltadas à acessibilidade; 

 Melhorias em instalações elétricas e 

hidrossanitárias; 

 Aperfeiçoamento da infraestrutura geral; 

 Modernização da infraestrutura física 

das unidades atendidas; 

 Melhoria das condições de segurança e 

funcionalidade dos espaços; 

 Otimização do atendimento às 

demandas institucionais; 

 Aumento da eficiência na gestão de 

obras públicas; 

 Garantia da correta aplicação dos 

recursos públicos.
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05 – OFERTA DE CURSOS DE GRADUAÇÃO E ESPECIALIZAÇÃO NO ÂMBITO 

DO SISTEMA UAB 

OBJETIVO: Formação de licenciados, 

bacharéis e certificação de especialistas 

mediante os Cursos Superiores e Projetos 

Especiais exclusivamente aprovados pelo 

Sistema UAB a serem executados pela UFMA. 

Oferta de 5 (cinco) cursos de graduação e 2 

(dois) cursos de pós-graduação, em 23 polos 

integrantes do Sistema UAB no Maranhão. 

COORDENADOR: Amanda Ferreira Aboud de 

Andrade 

VIGÊNCIA: 05/11/2021 a 25/05/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Coordenação 

de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 

Superior - CAPES 

VALOR CONTRATADO: R$ 3.288.570,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Oferta dos cursos de Bacharelado em 

Administração e Licenciaturas: 

 Computação 

 Letras/Português 

 Matemática 

 

 Pedagogia 

Colação de Grau será realizada em 

01/04/2026 

 

 Oferta dos cursos de Especialização: 

 Gestão em Saúde – Concluído; 

 Gestão Pública Municipal – 

Concluído; 

 

 Atividades do 4º Ano do Curso: 

 Encontros presenciais: 

Realização de atividades das 

disciplinas. 

 Estágio supervisionado: 

Acompanhamento dos 

supervisores de estágios com os 

alunos nas escolas. 

 

 Inclusão do Projeto de Extensão PICEI: 

 Atividades foram realizadas nos 

polos que ofertam o curso de 

Matemática, com envolvimento 

dos alunos. 
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06 - REALIZAÇÃO DE EXAMES DE PATOLOGIA RENAL REALIZADOS PELO 

LABORATÓRIO DE PATOLOGIA DO HOSPITAL UNIVERSITÁRIO DA UFMA 

OBJETIVO: Realização de exames de 

Patologia Renal (microscopia óptica, 

imunofluorescência, microscopia eletrônica e 

imunohistoquímica por marcador) de amostras 

enviadas pelos laboratórios contratados, 

realizados pelo Laboratório de Patologia do 

Hospital Universitário da UFMA. 

COORDENADOR: Gyl Eanes Barros Silva 

VIGÊNCIA: 03/01/2022 a 03/01/2027 

 

 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Laboratórios 

Diversos 

VALOR CONTRATADO: R$ 89.300,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

• Realização de 186 exames de 

Microscopia Óptica e Imunofluorescência. 
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07 – DESENVOLVIMENTO DA SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAÇÃO 

PENITENCIÁRIA - SEAP 

OBJETIVO: Serviços Contínuos de Gestão do 

novo projeto e do Apoio Técnico ao 

Desenvolvimento da Secretaria de Estado de 

Administração Penitenciária SEAP/MA. 

Aprimorar, modernizar e gerir ações inerentes 

ao crescimento da eficiência e eficácia das 

atividades penitenciárias, sobretudo aquelas 

voltadas ao planejamento das contratações 

públicas, capacitação profissional dos internos, 

educação dos servidores e internos aos 

sistemas, processos e procedimentos de 

operacionalização das unidades prisionais. 

COORDENADOR: Luciano Valporto de 

Carvalho 

VIGÊNCIA: 06/04/2022 a 31/01/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Atenção 

Penitenciária - SEAP 

VALOR CONTRATADO: R$ 12.826.522,14 

 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Atuação como um grande braço técnico 

da SEAP, apoiando desde a gestão 

administrativa e contratual até ações 

finalísticas como educação, capacitação 

e ressocialização, contribuindo 

diretamente para a modernização, 

eficiência e humanização do sistema 

penitenciário do Maranhão; 

 Planejamento, gestão e apoio às 

contratações públicas; 

 Apoio à fiscalização e execução 

contratual; 

 Modernização administrativa das 

unidades prisionais; 

 Desenvolvimento educacional no 

sistema penitenciário; 

 Capacitação profissional de internos; 

 Capacitação de servidores do Sistema 

Penitenciário. 
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08 – UFMA VIRTUAL: PROJETO INSTITUCIONAL NAS ÁREAS DE ENSINO, 

PESQUISA, EXTENSÃO E INOVAÇÃO POR MEIO DA EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA 

OBJETIVO: Promover políticas integradoras 

de ensino, pesquisa, extensão e inovação com 

a difusão de metodologias e da cultura 

tecnológica digital para o desenvolvimento de 

cursos, projetos e ações pela Universidade 

Federal do Maranhão se utilizando das 

tecnologias de educação e comunicação 

voltadas ao ensino a distância no território 

nacional e em países de língua portuguesa. 

COORDENADOR: Christiana Leal Salgado 

VIGÊNCIA: 03/05/2022 a 03/05/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Financiamento 

institucional, por meio da monetização de 

cursos ofertados na modalidade de Educação 

a Distância. 

VALOR CONTRATADO: R$ 14.303.000,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Desenvolvimento de cursos 

autoinstrucionais, como o curso de 

Bioestatística com Linguagem R; 

 Ampliação da oferta de cursos de 

qualificação profissional, com destaque 

para o curso de Análise de Dados, que 

atendeu aproximadamente 500 alunos e 

contou com alta demanda;  
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 Fortalecimento da política institucional 

de EaD, com crescimento expressivo no 

número de participantes em cursos e 

expansão das ofertas educacionais;  

 Consolidação de parcerias estratégicas 

com instituições como ENAP, SENASP 

e Ministério da Saúde; 

 Modernização do ecossistema 

tecnológico, com atualização e 

implantação de plataformas digitais 

voltadas à gestão acadêmica, 

comunicação e certificação.  

 

Ressalta-se ainda que algumas metas, 

como a formação de conteudistas, 

encontram-se temporariamente 

pausadas em razão de limitações 

orçamentárias. 

 

 

 

09 - ACOMPANHAMENTO E APRIMORAMENTO TÉCNICO DA ATENÇÃO 

PRIMÁRIA 

OBJETIVO: Execução de Conjunto de Ações 

Estratégicas de Acompanhamento e 

Aprimoramento Técnico da Atenção Primária 

em Saúde, de interesse da Secretaria de 

Estado da Saúde do Maranhão - SES/MA. 

COORDENADOR: Deborah Fernanda 

Campos da Silva Barbosa 

VIGÊNCIA: 01/02/2023 a 01/02/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde - SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 14.723.246,06 

 

 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025: 

 Participação no I Encontro Regional do 

SISAN – Nordeste; 

 Realização do Curso Estratégia de 

Atenção Integrada às Doenças 

Prevalentes na Infância (AIDPI) na 

Regional de Saúde de Imperatriz; 

 Realização de Drive-Thru da Vacinação; 

 Realização do XV Congresso da 

SBDST, XI Congresso Brasileiro de 

AIDS e VI Congresso Latino-Americano 

de IST/HIV/AIDS; 

 Realização da Oficina de Saúde para a 

População do Campo, Floresta e Águas 

em Comunidades; 

 Realização da Campanha do Dia 

Mundial sem Tabaco; 
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 Realização do III Seminário Estadual de 

Saúde das Mulheres e sua Diversidade 

em todos os Ciclos de Vida e I Encontro 

Estadual dos Comitês Regionais do 

Maranhão; 

 Lançamento dos instrumentos voltados 

ao Cuidado de Pessoa com Hipertensão 

Arterial Sistêmica e Diabetes Mellitus; 

 Realização da Semana de Todas as 

Cores, em alusão ao Dia Internacional 

de Enfrentamento a LGBTQIfobia; 

 Realização da Campanha Nacional de 

Doação de Leite Humano; 

 Realização da Oficina EpiSUS 

Fundamental; 

 Capacitação de profissionais para 

Saúde Materna; 

 Realização do Projeto Viver Mais - 

Cuidados voltados à Diabetes 

Gestacional; 

 Realização de Curso da estratégia 

Atenção Integrada às Doenças 

Prevalentes na Infância; 

 Realização de Oficina de Saúde Integral 

da População LGBTQIA+; 

 Realização de Seminário Saúde Integral 

da População Negra e a prevenção as 

IST/HIV e AIDS, em Paço do 

Lumiar/MA; 

 Realização da 2° Oficina Conectando 

Cuidados: Jornada pela Saúde de 

Adolescentes em Conflito com Lei; 

 Realização de Reunião do Comitê 

Estadual de Prevenção da Mortalidade 

Materna, Infantil e Fetal; 

 Realização de ações de saúde no 

AGROBALSAS, no município de Balsas 

– MA; 

 Realização do XI Encontro Regional 

Nordeste das Cidadãs; 

 Realização de capacitação para 

Gerentes e Coordenadores da Atenção 

Primária e Vigilância em Saúde; 

 Realização do Seminário de Políticas 

Públicas - LGBTQIA+; 

 Realização do III Seminário Estadual de 

Programa Farmácia Viva do Maranhão; 

 Realização do III Encontro Formativo do 

Comitê Intersetorial de Saúde da 

População Negra, Comunidades 

Tradicionais de Matriz africana e 

Quilombola do Maranhão; 

 Realização do II Congresso Cuidar de 

Todos e IV Mostra Científica da SES; 

 Realização da 1ª Workshop Estadual 

das Triagens Neonatais: Ampliando o 

Acesso e a Qualidade do Cuidado nos 

primeiros dias de Vida; 

 Realização de Reunião Ampliada da 

IST/AIDS e Hepatites Virais; 

 Realização do 2º Encontro Estadual dos 

Coordenadores (as) dos Municípios 

Prioritários das Políticas de IST/Aids de 

Hepatites Virais; 

 Realização do Seminário de 

Qualificação da Ações do Programa 

Saúde na Escola; 

 Realização de Encontro Estadual 

Cidadãs Positivas/MNCP/MA; 

 Realização de Campanha Dia Nacional 

de Prevenção e Combate à Hipertensão 

Arterial; 

 Realização do Evento "Desafio 

SuperSUS", em Itapecuru Mirim/MA; 

 Realização do 1º Congresso 

Maranhense de Suicidologia em 

Imperatriz/MA; 

 Realização da Oficina Regionalizada de 

Atenção à Saúde do Adulto e Idoso; 

 Realização do Curso Teórico-Prático 

em Neuropatias e Complicações; 

 Realização do 1º Encontro Estadual do 

Cuidado Compartilhado na Terceira 

Etapa do Método Canguru; 

 Realização de Seminário de 

Qualificação das Ações do Programa 

Saúde na Escola (PSE); 

 Realização de Curso de Atenção 

Integrada às Doença Prevalentes na 

Infância (AIDPI); 

 Realização do 1º Encontro Estadual de 

Avaliadores da Iniciativa Hospital Amigo 

da Criança; 
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 Realização do 5° Encontro de 

Formação de Tutores Estaduais do 

Planifica Maranhão- APS; 

 Realização da Semana Nacional de 

Saúde em parceria com o Tribunal de 

Justiça; 

 Realização do 1º Encontro Estadual do 

Cuidado Compartilhado na Terceira 

Etapa do Método Canguru "Cuidado 

Canguru: Fortalecendo Laços e Vidas 

na Terceira Etapa"; 

 Realização de Reunião de alinhamento 

do Programa Cirurgia Aqui a Fila Anda - 

Comunidades Quilombolas; 

 Realização do II Seminário Meninas e 

Mulheres na Ciência; 

 Realização da Campanha do Dia D da 

Saúde e Nutrição em Paço do Lumiar e 

em São Luís/MA; 

 Realização de Qualificação no 

Acolhimento para Pessoas Trans na 

Atenção Primária em Saúde; 

 Realização de Qualificação dos 

profissionais e Coordenadores das 

UPAS e Hospital de Urgência; 

 Realização de Seminário da Linha de 

Cuidado do Homem Maranhense e 

Protocolo de Prevenção, Diagnóstico e 

Tratamento do Câncer de Pênis, em 

Imperatriz/MA; 

 Realização de Capacitação na 

Macrorregional Sul, objetivando o 

incentivo a implantação/implementação 

do Programa Mais Médicos a 

Implementação das Políticas Nacionais 

de População em Situação de Rua; 

 Realização de Campanha Estadual de 

Prevenção no período Carnavalesco 

2025; 

 Realização da Campanha Março Lilás 

"A Prevenção Começa com a 

Informação" e o Dia Internacional da 

Mulher; 

 Reprodução de Cartilha Linha de 

Cuidado do Homem Maranhense 

 Realização de Campanha Estadual de 

Prevenção no período carnavalesco; 

 Realização de Seminário de 

Acolhimento Inova Gestor; 

 Realização de Campanha de Prevenção 

da Gravidez na Adolescência. 
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10 - EXECUÇÃO DE UM CONJUNTO DE AÇÕES ESTRATÉGICAS PARA O 

APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DO SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE – SUS E A 

GARANTIA DA MELHORIA DA ASSISTÊNCIA À SAÚDE DA REDE SOB GESTÃO 

ESTADUAL 

OBJETIVO: Apoiar as atividades contínuas de 

Fortalecimento e Desenvolvimento da Gestão 

do SUS no âmbito da Secretaria de Estado da 

Saúde (SES), visando propiciar espaços de 

articulação e pactuação consensual entre o 

Gestor Estadual e os Gestores Municipais para 

o aprimoramento técnico da gestão do SUS, 

bem como garantir a qualidade da assistência 

à saúde dos maranhenses. 

COORDENADOR: Sarah Raquel Loureiro do 

Amaral 

VIGÊNCIA: 02/03/2023 a 02/03/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde - SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 23.730.374,57 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:   

EIXO 1 – Fortalecimento da Governança do 

SUS  

No Eixo 1, observou-se a execução integral de 

importantes ações relacionadas ao 

planejamento e à gestão, com destaque para:  

 Execução de 100% das Oficinas de 

Elaboração dos Instrumentos de 

Planejamento (09 oficinas);  

 Realização de 100% das Oficinas de 

Planejamento Estratégico, 

Monitoramento e Avaliação com Áreas 

Técnicas;  

 Execução integral das oficinas 

relacionadas ao SIOPS, Programação 

Anual de Saúde de 2026 e 

monitoramento dos PARS (Macro 

Leste).  

Algumas ações previstas, especialmente as 

relacionadas às oficinas de parametrização, 

fluxos assistenciais e financiamento em 

determinadas macrorregiões, não foram 

executadas no exercício, permanecendo com 

percentual de execução de 0%.  

EIXO 1 – META 2 (Controle Social e 

Ouvidoria)  

No âmbito do controle social e fortalecimento 

da participação social, destacam-se:  

 Realização de 66,66% das reuniões 

com membros do Conselho Estadual de 

Saúde;  

 Execução de 66,66% das oficinas de 

reestruturação das Comissões 

Intersetoriais de Saúde do Trabalhador 

e da Trabalhadora;  

 Realização integral (100%) da 

Conferência Estadual de Saúde do 

Trabalhador e da Trabalhadora;  

 Execução de 100% das capacitações 

no sistema OuvidorSUS em diversas 

regiões de saúde, como Imperatriz, 

Bacabal, Balsas, Chapadinha, Santa 

Inês, Caxias, Itapecuru e Rosário.  

Algumas ações previstas, como plenárias 

estaduais, etapas macrorregionais e 

determinadas oficinas de formação, 

apresentaram execução parcial ou não foram 

realizadas no período.  

EIXO 2 – Aperfeiçoamento da Qualidade da 

Assistência  

No Eixo 2, destacam-se:  

 Execução de 83,33% da consultoria 

para assessoramento dos serviços de 

saúde, com atuação de consultores 

especializados;  

 Realização integral (100%) do 

seminário para estruturação de 

cadastros, faturamento, 

contratualização e auditoria;  

 Execução de 100% da 1ª Oficina 

Prática com os Núcleos Internos de 

Regulação da Rede Municipal;  
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 Realização integral do evento Setembro 

Laranja – Encontro Anual das 

Lideranças Estratégicas da Segurança 

do Paciente.  

Algumas ações previstas, como seminários e 

oficinas específicas junto aos núcleos de 

regulação da rede estadual, não foram 

executadas no exercício.  

EIXO 3 – Qualificação dos Sistemas de 

Informação  

No Eixo 3, referente à análise de prontuários 

para os sistemas SIA e SIH/SUS, foi 

alcançado 83,33% de execução, considerando 

a contratação de pessoa jurídica e a realização 

das análises conforme a carga horária 

prevista.  

 

EIXO 4 – Apoio Institucional, 

Monitoramento e Supervisão  

No Eixo 4, referente às visitas técnicas e apoio 

institucional, destacam-se: 

 As viagens de nível médio superaram a 

meta programada, atingindo 178% de 

execução;  

 As viagens de nível superior 

apresentaram execução de 59%, 

demonstrando avanço significativo, 

ainda que abaixo do quantitativo 

inicialmente previsto.  

 

Essas ações contribuíram diretamente para o 

fortalecimento do monitoramento, avaliação e 

supervisão dos processos de trabalho na rede 

estadual, municipal e regional de saúde. 
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11 - EXECUÇÃO DE AÇÕES ESTRATÉGICAS DE FORTALECIMENTO, 

APRIMORAMENTO TÉCNICO, PEDAGÓGICO E CIENTÍFICO, ASSIM COMO 

ESTRUTURAÇÃO DA ESCOLA DE SAÚDE PÚBLICA DO ESTADO DO 

MARANHÃO 

OBJETIVO: Atuar em mútua cooperação com 

a Administração Pública, desenvolvendo ações 

estratégicas para fortalecimento, 

aprimoramento técnico e estruturação da 

Escola de Saúde Pública do Estado do 

Maranhão, visando primordialmente o 

interesse público. 

COORDENADOR: Ana Lucia Nunes 

VIGÊNCIA: 20/03/2023 a 20/10/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde - SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 5.292.688,30 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Realização de diversas turmas de pós-

graduação, cursos de qualificação, 

aperfeiçoamento e atualização, 

abrangendo centenas de profissionais 

do SUS;  

 Desenvolvimento e execução de 

disciplinas com metodologias teórico-

práticas, presenciais e remotas, 

promovendo formação qualificada e 

interdisciplinar;  

 Monitoramento e acompanhamento de 

aproximadamente 25 turmas no 

Ambiente Virtual de Aprendizagem;  

 Produção e inserção de recursos 

educacionais digitais;  

 Fortalecimento do Campus Virtual da 

ESP/MA, com emissão de relatórios de 

acompanhamento, suporte aos usuários 

e ampliação do uso de tecnologias 

educacionais.  

 

As ações desenvolvidas contribuíram 

diretamente para a qualificação profissional, 

melhoria da assistência em saúde e 

fortalecimento das políticas públicas 

educacionais no âmbito do SUS no Maranhão. 
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12 – AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE IFMA 

OBJETIVO: Aquisição de Equipamentos de 

Grande Porte para Consolidação das 

Pesquisas Realizadas no IFMA e Apoio ao 

Desenvolvimento da Amazônia Legal 

COORDENADOR: Samuel Filgueiras 

Rodrigues 

VIGÊNCIA: 05/04/2023 a 05/10/2025 

FONTE DE FINANCIAMENTO: MCTI / FINEP 

/ FNDCT 

VALOR CONTRATADO: R$ 4.789.401,30 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Aquisição, entrega, instalação e 

operação do Simulador Termomecânico 

Gleeble 563, consolidando o IFMA 

como referência em estudos avançados 

de materiais;  

 Aquisição e instalação de equipamentos 

analíticos de alta complexidade, como 

sistemas de cromatografia líquida e 

gasosa e espectrofotômetros;  

 Ampliação da capacidade laboratorial 

com adequações estruturais e 

instalação de centrais de gás;  

 Capacitação técnica das equipes para 

operação dos equipamentos;  

 Ampliação do escopo do projeto por 

meio da utilização eficiente dos 

rendimentos financeiros; 

 Fortalecimento significativo da 

capacidade científica e tecnológica 

institucional, ampliação da formação de 

recursos humanos qualificados e 

geração de parcerias estratégicas, 

incluindo a viabilização de novos 

projetos de pesquisa aplicada com o 

setor produtivo. 
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13 – INOVAÇÃO PARA DESENVOLVIMENTO DE MUNICÍPIOS MARANHENSES: 

ESTUDOS PRELIMINARES NA ÁREA DE INFLUÊNCIA DA BACIA DO RIO 

GRANDE NO MUNICÍPIO DE SANTO AMARO DO MARANHÃO 

OBJETIVO: Desenvolver estudos de 

revitalização urbanística e turística na área de 

influência da bacia do Rio Grande no 

município de Santo Amaro, com geração de 

emprego e renda como sustentação ao 

desenvolvimento regional e social. 

COORDENADOR: Walber Lins Pontes 

VIGÊNCIA: 20/07/2023 a 20/01/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Emenda 

Parlamentar 26272.20RK.0021 

VALOR CONTRATADO: R$ 1.300.000,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Realização de estudos técnicos de 

engenharia, incluindo levantamentos 

topobatimétricos, análises hidrológicas 

e geotécnicas, estudos cartográficos e 

modelagens digitais, possibilitando a 

definição da localização da barragem na 

região do “Pé-de-Galinha”; 

 Desenvolvimento de estudos ambientais 

preliminares abrangendo diagnóstico do 

meio físico, biótico e socioeconômico, 

com produção de base cartográfica e 

dados técnicos essenciais ao 

licenciamento ambiental.  

 

Os resultados alcançados demonstram 

a viabilidade técnica das intervenções 

propostas e evidenciam o potencial do projeto 

para promover o desenvolvimento 

socioeconômico sustentável da região.
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14 - CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM MEDICINA DA FAMÍLIA E COMUNIDADE - 

MAIS MÉDICOS 

OBJETIVO: Apoio Técnico e 

acompanhamento ao desenvolvimento da 

Oferta de Curso de Especialização em 

Medicina de Família e Comunidade, na 

modalidade EAD, em seus componentes de 

ensino, supervisão e avaliação, direcionado 

aos profissionais médicos participantes do 

Projeto Mais Médicos para o Brasil (PMMB), 

com carga horária de 975 horas, amparadas 

às ações de pesquisa/inovação tecnológicas, 

com vistas ao aprimoramento das práticas 

médicas. 

 

COORDENADOR: Humberto Oliveira Serra 

VIGÊNCIA: 03/10/2023 a 10/09/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Saúde/FNS 

VALOR CONTRATADO: R$ 6.700.445,26 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Planejamento e gestão da oferta com 

execução de aproximadamente 75%;  

 

 Desenvolvimento e implementação do 

AVEA, com atividades principais 

concluídas (100%) e conteúdos 

pedagógicos disponibilizados em cerca 

de 90%;  

 Acompanhamento pedagógico e 

contratação da equipe executados 

(100%), incluindo coordenadores, 

supervisores e tutores;  

 Início parcial das ações de orientação 

de TCC, com contratação de 

orientadores (100%), porém demais 

atividades ainda não iniciadas;  

 Monitoramento e avaliação do curso em 

execução, com cerca de 75% de 

desenvolvimento, incluindo 

acompanhamento acadêmico e 

indicadores de desempenho;  

 Execução global do projeto em 

andamento, com diferentes níveis de 

avanço entre as metas. 
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15 - MAPEAMENTO ARQUEOLÓGICO DA DIÁSPORA AFRICANA NO 

MARANHÃO: SABEDORIA POPULAR, TURISMO E ARQUEOLOGIA EM 

ALCÂNTARA/MA

OBJETIVO: Mapear as comunidades 

quilombolas, no município de Alcântara/MA, 

que possuem materiais de interesse 

arqueológico móveis e imóveis, identificar suas 

práticas culturais e promover o patrimônio 

cultural das mesmas. 

COORDENADOR: Danniel Madson Vieira 

Oliveira 

VIGÊNCIA: 30/11/2023 a 30/06/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Instituto do 

Patrimônio Histórico e Artístico Nacional no 

Maranhão - IPHAN 

VALOR CONTRATADO: R$ 200.000,00 

 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Conclusão do relatório arqueológico e 

sua submissão a processos de revisão 

técnica; 

 Consolidação dos produtos 

cartográficos em alta resolução; 

 Definição do produto final do projeto, 

com a elaboração de mapa temático de 

Alcântara voltado à valorização das 

comunidades quilombolas, incluindo 

estratégias inovadoras de difusão, como 

uso de QR Code para acesso ao 

conteúdo completo; 

 Início das articulações para consultas 

às comunidades, respeitando 

metodologias participativas; 

 Desenvolvimento de propostas de 

materiais educativos e estratégias de 

devolutiva social, incluindo a previsão 

de evento de encerramento.  
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16 – PROGRAMA DE BOLSAS DE PERMANÊNCIA UNIVERSITÁRIA DO ITAÚ 

UNIBANCO - EDIÇÃO 2023 A 2030 

OBJETIVO: Fomentar a permanência dos 

alunos autodeclarados Pretos, Pardos ou 

Indígenas (PPI) matriculados em todos os 

cursos de graduação nas modalidades 

presencial ou online ingressos através da Lei 

de Cotas, bem como compreender seu 

processo de inclusão na vida acadêmica da 

Universidade, concedendo bolsas de auxílio 

mensal. 

COORDENADOR: Romildo Martins Sampaio 

VIGÊNCIA: 01/01/2024 a 16/06/2030 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Fundação Itaú 

para a Educação e Cultura – FIEC 

VALOR CONTRATADO: R$ 1.717.341,92 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025: 

No período analisado, foram executadas 

a maior parte das metas estabelecidas, com 

destaque para: 

 Acompanhamento acadêmico dos 

bolsistas, levantamento de dados via 

SIGAA, contato contínuo com os 

estudantes e participação em reuniões 

com o IBASE e o Itaú Unibanco; 

 Realização de encontros para avaliação 

e aprimoramento do programa, 

desenvolvimento de estudos 

acadêmicos sobre os cotistas e 

fornecimento de dados de desempenho 

acadêmico por meio da plataforma do 

Programa Potências. 

Ressalta-se que a única meta não 

integralmente alcançada foi a aplicação 

semestral de formulário de avaliação, em 

razão do não fornecimento do instrumento pelo 

IBASE, apesar de solicitações realizadas, não 

comprometendo, contudo, a execução geral do 

projeto. 

 

17 – DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO DE PROCEDIMENTOS E TÉCNICAS DE 

INVESTIGAÇÃO DE PERDAS COMERCIAIS E PERÍCIAS DE ALTA 

COMPLEXIDADE NO SISTEMA DE DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA DA 

EQUATORIAL MARANHÃO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A - EQUATORIAL 

MARANHÃO

OBJETIVO: Desenvolvimento de projetos 

inovadores, inteligentes e eficientes de 

diagnóstico, em cenários de litígios ou 

potenciais litígios, de casos de perdas não 

técnicas e de demandas técnicas resultantes 

de contingências severas envolvendo conflito 

entre Unidades Consumidoras e 

Concessionária de Distribuição de Energia 

Elétrica do Estado do Maranhão, através de 

análises de dados obtidos pela realização de 

pesquisas de campo junto aos consumidores 

de energia no circuito de rede de distribuição e 

de relatórios técnicos parciais. 

COORDENADOR: Maria de Fátima Santos 

 

VIGÊNCIA: 01/01/2024 a 31/12/2025 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Equatorial 

Maranhão Distribuidora de Energia S.A 

VALOR CONTRATADO: R$ 496.800,00 

 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 257 inspeções na rede de distribuição 

de energia elétrica, resultando na 

emissão de 320 laudos técnicos; 
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 Apresentação de resultados relevantes, 

contribuindo para a geração de 

conhecimento técnico, apoio às 

demandas da concessionária e 

formação prática de estudantes, 

evidenciando o cumprimento das ações 

previstas no âmbito da parceria 

institucional. 

 

18 – AVALIAÇÃO DA IMPLEMENTAÇÃO E MANUTENÇÃO DO NÚCLEO DE 

TELESSAÚDE NO MARANHÃO POR MEIO DOS INDICADORES DOS SERVIÇOS 

OFERTADOS E MANUTENÇÃO DO NÚCLEO DE TELESSAÚDE DO MARANHÃO 

PARA CONTRIBUIÇÃO DA TRANSFORMAÇÃO DIGITAL DO SUS 

OBJETIVOS: Avaliar a implementação e 

manutenção do Núcleo de Telessaúde no 

Maranhão por meio dos indicadores dos 

serviços ofertados; aprimorar a atenção 

primária à saúde, oferecendo suporte técnico e 

educacional aos profissionais de saúde que 

atuam nessa área, principalmente em regiões 

remotas e carentes de recursos. Contribuir 

para a promoção da saúde digital no país, 

podendo implementar tecnologias emergentes, 

como inteligência artificial, para melhorar a 

eficiência e eficácia dos serviços de saúde 

oferecendo serviços de diagnóstico, triagem e 

monitoramento remoto de pacientes, com o 

uso de tecnologias de inteligência artificial, 

como machine learning e processamento de 

linguagem natural. 

COORDENADOR: Humberto Oliveira Serra 

VIGÊNCIA: 05/02/2024 a 30/09/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Saúde/FNS 

VALOR CONTRATADO: R$ 2.979.240,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Respostas a 3.364 teleconsultorias, 

com ampliação para 138 pontos ativos;  

 No âmbito da teleinterconsulta, foi 

desenvolvida plataforma digital e 

ofertado o serviço em três 

especialidades médicas;  

 Em relação ao telediagnóstico, foram 

implantados 180 pontos em 57 

municípios, totalizando cerca de 14.000 

exames realizados;  

 As ações de teleducação também 

superaram as metas previstas, com a 

realização de 107 atividades, 

alcançando 3.891 participações e 

disponibilização de 150 horas de 

conteúdos educacionais;  

 No campo da pesquisa, foram 

desenvolvidos estudos sobre os 

serviços ofertados, com parte já 

concluída e outras em andamento; 

 Adicionalmente, foram iniciadas ações 

de telerregulação, com gestão de 

13.191 pacientes, contribuindo 

significativamente para a organização 

do acesso aos serviços especializados 

e redução do tempo de espera. 

  

De forma geral, o projeto demonstrou 

elevado desempenho e impacto na ampliação 

do acesso e qualificação dos serviços de 

saúde no estado. 

 

 

 

 

 

67
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19 - OBSERVATÓRIO AMEÁFRICA DIÁLOGOS DE POLÍTICAS E EXPERIÊNCIAS 

SUL-SUL 

OBJETIVO: Implementar o Observatório 

Ameáfrica diálogos de políticas e experiências 

Sul-Sul, com o intuito de criar uma base de 

dados referentes às ações de combate ao 

racismo e de efetividade de políticas públicas a 

partir de eixos como: juventude nas 

universidades e cooperação acadêmica de 

universidades brasileiras com países 

africanos, latino americanos e caribenhos e 

cumprimento de legislações, com ações de 

combate ao racismo por instituições estaduais 

e federais. 

COORDENADOR: Samarone Carvalho 

Marinho 

VIGÊNCIA: 06/02/2024 a 31/12/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Igualdade Racial 

VALOR CONTRATADO: R$ 4.153.496,10 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Realização de bancas de 

heteroidentificação do projeto Caminhos 

Amefricanos para os intercâmbios de 

Republica Dominicana, Angola e Peru; 

 Início das tratativas para a realização de 

1 (um) curso de formação de “História e 

Cultura Africana e da Diáspora Africana” 

com previsão para abril/2026; 

 Levantamento e mapeamento da 

estrutura institucional dos Estados e do 

Distrito Federal para a realização de 

ações no âmbito da justiça racial nos 

sites das secretarias estaduais e no 

Distrito Federal. 
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20 – CAMINHOS AMEFRICANOS: PROGRAMAS DE INTERCÂMBIOS SUL-SUL 

OBJETIVO: Contribuir para o combate ao 

racismo e a promoção da igualdade racial no 

Brasil por intermédio de intercâmbios de curta 

duração no exterior, particularmente em países 

africanos, latino americanos e caribenhos; 

Produzir e socializar conhecimentos 

construídos em cooperação com países 

africanos, latino americanos e caribenhos; 

Dialogar com países da diáspora africana na 

América Latina e Caribe para apreensão e 

socialização de conhecimentos utilizadas para 

o combate e superação do racismo, promoção 

da igualdade racial e das políticas públicas 

educacionais de inclusão da História e Cultura 

Africana e da Diáspora Africana. 

COORDENADOR: Cidinalva Silva Câmara 

VIGÊNCIA: 26/04/2024 a 31/12/2025 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Igualdade Racial 

VALOR CONTRATADO: R$ 5.274.963,02 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

No período analisado, foram 

efetivamente realizadas diversas ações 

previstas, com destaque para: 

 Execução dos intercâmbios 

internacionais nas edições Peru, Angola 

e Brasil, incluindo todas as etapas de 

apoio financeiro e logístico aos 

participantes;  

 Implementação de bolsas para equipe 

executora e monitoria, realização de 

cursos de extensão destinados aos 

intercambistas, organização de 

atividades acadêmicas e culturais, além 

da execução de seminários e ações de 

integração internacional;  

 Realização de bancas de 

heteroidentificação, contratação de 

serviços especializados e apoio à 

coordenação do projeto, bem como a 

formalização da parceria com fundação 

de apoio para viabilização das 

atividades.  

De modo geral, as metas previstas 

foram amplamente executadas, com 

ajustes pontuais ao longo do processo, 

evidenciando a efetiva implementação do 

programa e seu impacto na promoção da 

cooperação internacional e da igualdade 

racial. 
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21 – CASARÃO DO SABER POPULAR 

 

OBJETIVO: Realizar obras de restauração e 

de requalificação no Casarão do Saber 

Popular, para implantar um espaço 

multidisciplinar dos saberes maranhenses. 

COORDENADOR: Robson da Paz Pereira 

VIGÊNCIA: 25/06/2024 a 25/06/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Banco 

Nacional de Desenvolvimento Econômico - 

BNDES 

VALOR CONTRATADO: R$ 5.180.037,56 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Readequação de projetos básicos para 

início das ações do projeto. 

 

22 – AÇÕES DE ASSISTÊNCIA DE GESTÃO EM INOVAÇÃO RURAL NO ÂMBITO 

DO PROGRAMA MAIS GESTÃO NOS ESTADOS DO MARANHÃO, PIAUÍ, PARÁ, 

TOCANTINS E RORAIMA 

OBJETIVO: Promover o fortalecimento de 

empreendimentos produtivos conduzidos por 

cooperativas, associações e agroindústrias da 

agricultura familiar, por meio da qualificação 

dos sistemas e de acessos aos mercados. 

COORDENADOR: Heric Santos Hossoe 

VIGÊNCIA: 23/07/2024 a 30/03/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério do 

Desenvolvimento Agrário e da Agricultura 

Familiar 

VALOR CONTRATADO: R$ 8.561.077,65 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Atendimento de organizações da 

agricultura familiar; 

 Realização de diagnósticos por estado 

e elaboração de planos de ação; 

 Realização de capacitações contínuas 

das equipes, visitas técnicas e 

acompanhamento das organizações 

nos diferentes estados; 

 Apoio à comercialização e 

desenvolvimento de instrumentos de 

gestão; 

 Desenvolvimento de ferramentas, 

regularização de acesso a políticas 

públicas (como o PAA); 

 Produção parcial de materiais gráficos e 

estratégicos. 

O projeto apresentou aproximadamente 

50% das metas concluídas, com cerca de 

35,72% em andamento e apenas 14,28% 

ainda não iniciadas, evidenciando avanço 

global significativo e aderência ao 

planejamento estabelecido. 
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23 – INOVAÇÃO, CAPACITAÇÃO, INFORMAÇÃO E PESQUISA EM SAÚDE 

DIGITAL NO SISTEMA UNICO DE SAÚDE (SUS) - SEIDIGI 

OBJETIVO: Desenvolvimento de uma 

iniciativa educacional capaz de promover uma 

formação ampla sobre Saúde Digital de 765 

horas destinada a profissionais da saúde e da 

tecnologia da informação (TI) de todo país, 

além de profissionais de nível superior 

interessados na temática de Saúde Digital. 

COORDENADOR: Paola Trindade Garcia 

VIGÊNCIA: 31/07/2024 a 07/01/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Saúde/FNS 

VALOR CONTRATADO: R$ 5.505.738,75 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Identidade visual do projeto 

desenvolvida e aprovada (100%);   

 Ecossistema SIAII/SEIDIGI 

desenvolvido e validado (100%);   

 Lançamento do ecossistema e início de 

disponibilização (com sistemas 

implementados, exceto repositório ainda 

parcial);   

 Produção integral (100%) do Curso de 

Especialização em Saúde Digital (540h) 

e início da oferta em outubro de 2025;   

 Produção de 30 objetos de 

aprendizagem e criação de biblioteca 

digital para população geral (100%);   

 Avanços na produção científica (3 

produtos técnico-científicos e 2 livros);   

 Execução global do projeto atingindo 

aproximadamente 53% até novembro 

de 2025. 
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24 – OFERTA REGULAR DE CURSOS DE ESPECIALIZAÇÃO LATO SENSU 

"COMANDO E ESTADO MAIOR" DESTINADO A OFICIAIS MAJORES E 

TENENTES CORONEIS DA POLICIA MILITAR DO MARANHÃO 

OBJETIVO: Proporcionar a formação em nível 

de Especialização Lato Sensu destinada aos 

oficiais do alto comando da PMMA, 

contribuindo para o desenvolvimento de 

conhecimentos e competências profissionais 

de gestão, assim como para o aprimoramento 

das práticas institucionais de comando e 

melhoria da qualidade de serviços prestados. 

COORDENADOR: Rosangela Maria 

Guimaraes Rosa 

VIGÊNCIA: 14/08/2024 a 14/08/2029 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Polícia Militar 

do Maranhão 

VALOR CONTRATADO: R$ 913.080,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Execução da Turma III do Curso de 

Comando e Estado-Maior 

(CCEM/PMMA), incluindo a realização 

da aula inaugural e o desenvolvimento 

das atividades acadêmicas previstas. 

Essas ações demonstram o cumprimento 

dos objetivos propostos, assegurando a 

continuidade da formação especializada de 

oficiais e o fortalecimento institucional da 

parceria entre as entidades envolvidas.
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25 – APOIO AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA CAEMA POR MEIO DE 

PROJETO ESPECÍFICO QUE CONTEMPLA A ALOCAÇÃO DE RECURSOS 

TECNOLÓGICOS, MATERIAL PERMANENTE E PESSOAL QUALIFICADO NA 

ÁREA DE SANEAMENTO AMBIENTAL

OBJETIVO: Desenvolver e implementar um 

projeto de otimização dos serviços de 

abastecimento de água da Capital e nos 

municípios do interior do Maranhão onde 

constata-se deficiência no atendimento aos 

consumidores. 

COORDENADOR: Adilon Arruda Léda Filho 

VIGÊNCIA: 11/10/2024 a 10/10/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão 

VALOR CONTRATADO: R$ 4.442.518,40 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025: 

 Implementação de melhorias 

operacionais nos sistemas de 

abastecimento de água; 

 Apoio técnico à gestão e operação dos 

sistemas nos municípios atendidos; 

 Otimização de processos visando 

aumento da eficiência e redução de 

perdas; 

 Execução das etapas do projeto 

conforme cronograma físico-financeiro 

pactuado. 

 

26 – AÇÕES DE SUPERVISÃO OCUPACIONAL, ATUALIZAÇÃO CADASTRAL E 

DESENVOLVIMENTO DE CADEIAS PRODUTIVAS NOS PROJETOS DE 

ASSENTAMENTO DO PLANO NACIONAL DE REFORMA AGRÁRIA - PNRA  

OBJETIVO: Estimular e fortalecer as ações 

socioeconômicas das áreas de assentamento 

de reforma agrária, fomentando a geração de 

emprego e renda, a partir da elaboração de 

projetos, além de ações formativa à gestão de 

cadeias produtivas e agroindústrias, permitindo 

o avanço de políticas públicas persistentes e 

efetivas em áreas do Plano Nacional de 

Reforma Agrária – PNRA. 

COORDENADOR: Cesar Augustus Labre 

Lemos de Freitas 

VIGÊNCIA: 25/10/2024 a 09/12/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Instituto 

Nacional de Colonização e Reforma Agrária – 

INCRA 

VALOR CONTRATADO: R$ 17.465.885,39 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025: 

No período analisado, o projeto apresentou 

desempenho significativo, superando parte das 

metas estabelecidas.  

 Realização de 3.472 ações de 

supervisão ocupacional; 

 Execução de 1.568 projetos de crédito 

instalação, ultrapassando 

consideravelmente os quantitativos 

previstos; 

 Foram realizadas 838 ações de 

acompanhamento de crédito, 

representando execução relevante, 

ainda que inferior ao previsto; 

 Desenvolvimento de 13 estudos 

acadêmicos, próximos à meta 

estabelecida.  

De forma geral, os resultados evidenciam 

avanço consistente na execução do projeto, 

com impacto positivo no desenvolvimento das 

cadeias produtivas e no apoio às políticas 

públicas de reforma agrária. 
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27 – DOAÇÕES FINANCEIRAS DESTINADAS AO GRUPO DE PESQUISA CLÍNICA 

E MOLECULAR EM ENDOCRINOLOGIA E METABOLOGIA - ENDOCLIM 

OBJETIVO: Recebimento de doações 

financeiras destinadas ao Grupo de Pesquisa 

Clínica e Molecular em Endocrinologia e 

Metabologia - ENDOCLIM, para posterior uso 

das verbas em atividades que suportem a 

manutenção e crescimento dos objetivos e 

atividades científicas do grupo 

COORDENADOR: Manuel dos Santos Faria 

VIGÊNCIA: 30/10/2024 a 30/10/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Grupo de 

Pesquisa Clínica e Molecular em 

Endocrinologia e Metabologia - ENDOCLIM 

VALOR CONTRATADO: 18.000,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 2025 

 Contratação de equipe técnica. 

 

28 – DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO OCUPACIONAL, CADASTRAL, AMBIENTAL E 

DA CAPACIDADE PRODUTIVA DA AGRICULTURA FAMILIAR NOS 

ASSENTAMENTOS DE REFORMA AGRÁRIA E MUNICÍPIOS INDICADOS PARA A 

ETAPA INAUGURAL DO PROGRAMA NACIONAL DE FLORESTAS PRODUTIVAS, 

NO ESTADO DO PARÁ 

OBJETIVO: Fomentar processos de 

restauração produtiva em estabelecimentos 

rurais de agricultura familiar, assentamentos 

de reforma agrária e territórios de povos de 

comunidades tradicionais. 

COORDENADOR: Jadson Pessoa da Silva 

VIGÊNCIA: 22/11/2024 a 31/12/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério do 

Desenvolvimento Agrário e Agricultura Familiar 

VALOR CONTRATADO: R$ 3.013.395,06 

 

 

 

 

 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

No período analisado, o projeto 

apresentou execução significativa das metas 

propostas.  

 Realização de 5.780 aplicações de 

formulários e coleta de documentos, 

correspondendo a aproximadamente 

82,57% da meta prevista.  

 Realização 1.718 análises de 

diagnóstico da capacidade produtiva, 

superando a meta estabelecida 

(102,26%).  

Os resultados evidenciam avanço 

consistente na execução das atividades, 

contribuindo para o levantamento de 

informações estratégicas e fortalecimento das 

políticas públicas voltadas à agricultura familiar 

nos assentamentos de reforma agrária. 

 

 

 

 

76



 

29 – EXECUÇÃO DA OFERTA DE CURSOS DE GRADUAÇÃO NO ÂMBITO DO 

SISTEMA UAB

OBJETIVO: Formação de licenciados e 

bacharéis, mediante os cursos superiores ou 

programas e projetos especiais 

exclusivamente aprovados pelo Sistema 

Universidade Aberta do Brasil (UAB) e 

executados pela Universidade Federal do 

Maranhão (UFMA). 

COORDENADOR: Patrícia Maria Abreu 

Machado 

VIGÊNCIA: 25/11/2024 a 09/08/2029 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Educação 

VALOR CONTRATADO: R$ 1.615.100,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 META 1 – Implantação e 

Desenvolvimento dos cursos: 

Oferta dos cursos de Bacharelado e 

Licenciaturas: 

 Administração 

 Computação  

 Letras/Português 

 Matemática 

 Pedagogia 

 

30 – APOIO AO GERENCIAMENTO DE RECURSOS PARA EXECUÇÃO DE 

PROJETOS DA SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO (SEAD) E DA 

SECRETARIA DE ESTADO EXTRAORDINÁRIA DE GESTÃO DE RECURSOS 

FEDERAIS (SEGERF)

OBJETIVO: Obtenção de serviços técnicos 

especializados para apoio ao desenvolvimento 

institucional, fornecendo consultorias em áreas 

de engenharia, arquitetura, gestão pública e 

assessoria jurídica visando o fortalecimento da 

capacidade técnica administrativa, 

desenvolvimento de soluções inovadoras, 

execução eficiente dos projetos prioritários, 

otimização de recursos públicos, apoio na 

captação de recursos e financiamento. 

COORDENADOR: Aline Pinheiro Vasconcelos 

VIGÊNCIA: 29/11/2024 a 29/11/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de 

Administração - SEAD 

VALOR CONTRATADO: R$ 10.128.978,64 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Gestão, Acompanhamento e 

Coordenação dos convênios, termos de 

compromisso e contratos de repasse 

oriundos de exercícios anteriores com a 

finalidade de garantir a manutenção e a 

captação dos recursos provenientes do 

Novo PAC para o Estado do Maranhão; 

 Atuação de forma estratégica na 

articulação e aprovação de novos 

termos de compromisso, destacando-

se, de maneira específica, as iniciativas 

voltadas à implantação de sistemas de 

abastecimento de água em áreas 

urbanas e rurais, contribuindo para a 

ampliação da infraestrutura hídrica e a 

melhoria das condições de vida da 

população maranhense, ultrapassando 

o montante de R$ 856.003.714,80, com 

ênfase nas diretrizes do Novo PAC;  

 Capacitação de colaboradores, como a 

participação no X Fórum Nacional das 

Transferências e Parcerias da União 

que teve como foco promover o 

fortalecimento da governança, da 

melhoria da gestão e do controle, bem 

como apresentar e discutir as 

inovações e experiências 
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empreendidas no âmbito das 

transferências de recursos públicos, 

aprimorando, assim, a execução de 

políticas públicas, com vistas à 

melhoria de vida do cidadão. 

 

31 – DESENVOLVIMENTO DE CURSOS ASSÍNCRONOS PARA A REDE SENASP 

OBJETIVO: Apoiar a Secretaria Nacional de 

Segurança Pública (SENASP) no 

desenvolvimento de 50 cursos de educação a 

distância (EaD), voltados à capacitação 

profissional de agentes que integram o 

Sistema Único de Segurança Pública, 

contemplando o design instrucional, 

diagramação, estruturação pedagógica e 

transposição de conteúdos para tecnologias 

digitais de ensino. 

COORDENADOR: Christiana Leal Salgado 

VIGÊNCIA: 30/12/2024 a 30/07/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Secretaria 

Nacional de Segurança Pública (SENASP) 

VALOR CONTRATADO: R$ 790.720,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

Observou-se a execução integral das 

metas iniciais relacionadas à estruturação do 

projeto, incluindo: 

 Formalização do TED, realização de 

repasses financeiros, contratação da 

fundação de apoio e da equipe técnica; 

 Realização de reuniões metodológicas 

e definição do fluxo de produção; 

 Desenvolvimento de atividades 

relacionadas à produção dos cursos, 

com envio e organização de conteúdos 

para design instrucional (lotes de 

cursos), realização de oficinas de 

design e padronização da identidade 

visual, bem como implementação e 

disponibilização do ambiente virtual de 

aprendizagem (Moodle).  

De forma geral, as metas executadas em 

2025 evidenciam avanço consistente na 

implantação do projeto, com todas as etapas 

iniciais concluídas e produção dos cursos em 

andamento conforme o cronograma 

estabelecido. 

 

32 – UNIVERSIDADE ABERTA DO MEIO AMBIENTE (UNIAMA) – INOVAÇÃO E 

CAPACITAÇÃO PARA A TRANSFORMAÇÃO SOCIOAMBIENTAL 

OBJETIVO: Desenvolver uma plataforma de 

aprendizado online, inovadora e acessível, 

voltada à oferta de soluções educacionais em 

educação ambiental, destinada à capacitação 

de profissionais e ao atendimento da 

sociedade em geral, especialmente em regiões 

remotas, por meio de tecnologias digitais e 

educação a distância. 

COORDENADOR: Flavia Raquel Fernandes 

do Nascimento 

VIGÊNCIA: 30/12/2024 a 30/07/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério do 

Meio Ambiente e Mudança do Clima 

VALOR CONTRATADO: R$ 2.826.337,50 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

Observou-se avanço significativo na 

execução das metas, com destaque para: 

 Desenvolvimento e disponibilização 

parcial do ecossistema digital 

inteligente, incluindo o Ambiente Virtual 

de Aprendizagem (AVA), portal 

institucional, sistema de contas 

integrado, ferramenta de certificados e 

repositório educacional, conforme 

evidenciado nas descrições e telas do 
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sistema nas páginas iniciais do 

relatório;  

 A Meta 1 atingiu aproximadamente 

60% de execução, com sistemas já 

implementados e disponibilizados ao 

público; 

 Início das etapas relacionadas à 

produção e organização dos cursos e 

conteúdos educacionais; 

 Estruturação dos processos de 

monitoramento e gestão do projeto.  

De forma geral, os resultados demonstram 

a implantação consistente da infraestrutura 

tecnológica e o avanço progressivo das ações 

pedagógicas previstas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33 – MODERNIZAÇÃO E EXPANSÃO DA INFRA ESTRUTURAPARA PESQUISA E 

INOVAÇÃO NO IFMA 

OBJETIVO: Reforçar e consolidar a 

infraestrutura de pesquisa laboratorial do 

Instituto Federal do Maranhão e seus núcleos 

de pesquisa, ensino e extensão como forma 

de criar um ambiente favorável ao 

desenvolvimento científico e tecnológico em 

âmbito estadual, regional e nacional, 

favorecendo o aumento de competitividade 

brasileira para o desenvolvimento das áreas 

de tecnologias estratégicas como o setor 

espacial localizado na região nordeste. 

COORDENADOR: Samuel Filgueiras 

Rodrigues 

VIGÊNCIA: 16/12/2024 a 16/12/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: MCTI / FINEP 

/ FNDCT 

VALOR CONTRATADO: R$ 9.159.486,55 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Aquisição de equipamentos 

importados: Braço Robótico para solda 

em auxilio a Impressora de Manufatura 

Aditiva a Arco – Robô colaborativo 

COBOT iBOT One; Impressora 3D para 

materiais metálicos que utiliza a 

tecnologia de Manufatura Aditiva por 

Deposição a Arco (Wire Arc Additive 

Manufacturing - WAAM); Analisador 

LIBS portátil modelo Z-903 C+ Premium 
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da SciAps; Microscópio Eletrônico de 

Varredura; 

Potentiostat/Galvanostat/Impedance 

Analyzer. 

 Aquisição dos equipamentos nacionais: 

Equipamento de Fusão Seletiva a 

Laser OMNISINT-160/2; Servidor 

Dedicado GPU. 

 

 

34 – REVELANDO O FUTURO DA PESCA: ANÁLISE DINÂMICA DO 

DESEMBARQUE PESQUEIRO NA COSTA MARANHENSE 

OBJETIVO: Desenvolvimento de um 

monitoramento de análise profunda da 

atividade pesqueira e qual a sua influência 

socioeconômica para o estado e as pessoas 

que geram mão de obra e fonte de renda 

através da pesca. Possibilitar diagnóstico 

socioeconômico da cadeia produtiva da pesca 

possibilitando acompanhar a evolução e a 

dinâmica da atividade buscando subsídios 

para uma avaliação contínua e completa dos 

recursos pesqueiros para servir de base para 

implementação e desenvolvimento de políticas 

públicas buscando a sustentabilidade da pesca 

no Estado do Maranhão.   

COORDENADOR: Danilo Francisco Corrêa 

Lopes 

VIGÊNCIA: 19/12/2024 a 13/02/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Pesca e Agricultura 

VALOR CONTRATADO: R$ 3.000.000,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Implantação da estrutura de 

monitoramento, incluindo a seleção e 

contratação da equipe técnica, definição 

e atualização dos pontos amostrais, 

elaboração de editais, desenvolvimento 

de sistema tecnológico para análise de 

dados pesqueiros, bem como a 

realização das etapas iniciais do 

monitoramento e capacitação dos 

atores envolvidos; 

 Execução da fase de implantação do 

projeto, com a contratação da fundação 

responsável pela gestão financeira, 

estruturação administrativa e 

operacional, seleção e início da 

composição da equipe técnica, 
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atualização do plano de ação e 

redefinição da rede de monitoramento; 

 Desenvolvimento de produtos 

relevantes, como relatórios de 

biodiversidade, identificação das áreas 

de desembarque e comerciais, 

capacitação inicial das equipes e 

avanço no desenvolvimento de software 

para visualização e análise dos dados 

pesqueiros;  

 Realização de mapeamentos 

estratégicos e consolidação de 

informações essenciais, demonstrando 

avanço significativo na implementação 

do projeto e na preparação para a fase 

de monitoramento contínuo. 

 

35 – PROGRAMA INSTITUCIONAL DE QUALIDADE DA GRADUAÇÃO: MELHORIA DE 

LABORATÓRIOS E INCENTIVO AO ENSINO, COMO EIXO DO PROGRAMA DE QUALIDADE, 

DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHÃO 

OBJETIVO: Implementação do Programa de 

Qualidade da Graduação no campus da 

UFMA, com foco na modernização e 

manutenção dos laboratórios, bem como no 

alinhamento do ensino às demandas 

contemporâneas globais e regionais. Promover 

a qualidade na formação acadêmica 

expandido a infraestrutura e as ações de 

incentivo ao ensino e pesquisa. 

COORDENADOR: Jaiver Efren Jaimes 

Figueroa 

VIGÊNCIA: 28/01/2025 a 28/01/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Recursos 

Próprios UFMA 

VALOR CONTRATADO: R$ 1.220.632,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Implementação de ações estruturadas 

em dois eixos principais: infraestrutura e 

incentivo acadêmico. No eixo de 

infraestrutura, previa-se a aquisição de 

mobiliário para apoio aos espaços 

universitários, especialmente mesas 

para o Restaurante Universitário, com 

meta de atendimento ampliado.  

No eixo acadêmico, estavam previstas a 

concessão de bolsas de incentivo 

vinculadas a atividades estratégicas, 

como supervisão de projetos, pesquisa 

em ensino, desenvolvimento de 

tecnologias educacionais, apoio 

administrativo e monitoria de 

graduação. Execução parcial, porém, 

efetiva, das ações planejadas; 

 No eixo de infraestrutura, foi realizada a 

aquisição de 30 mesas para o 

Restaurante Universitário, contribuindo 

diretamente para a melhoria das 

condições de permanência estudantil e 

fortalecimento do ambiente acadêmico; 

 No eixo acadêmico, houve a concessão 

de bolsas de estímulo à inovação, com 

execução comprovada ao longo do ano, 

impulsionando iniciativas voltadas à 

inovação educacional, incluindo o 

desenvolvimento de soluções em 

inteligência artificial, como a assistente 

virtual “MARA” e o hub de agentes de 

IA. 

Tais ações demonstram o avanço 

institucional na modernização do ensino e na 

qualificação das práticas acadêmicas. 
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36 – PROGRAMA DE INOVAÇÃO NA PESQUISA E NA FORMAÇÃO DOS 

PROFISSIONAIS DE SAÚDE BUCAL PARA O SUS

OBJETIVO: Promover a inovação, a 

qualificação profissional e o desenvolvimento 

de pesquisas na área de saúde bucal no 

âmbito do Sistema Único de Saúde (SUS), por 

meio da oferta de cursos de formação, 

desenvolvimento de materiais pedagógicos e 

fortalecimento da cooperação técnico-científica 

com o Ministério da Saúde. 

COORDENADOR: Judith Rafaelle Oliveira 

Pinho 

VIGÊNCIA: 28/01/2025 a 31/10/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Ministério da 

Saúde/FNS 

VALOR CONTRATADO: R$ 7.999.806,15 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Desenvolvimento da identidade visual 

do projeto (cerca de 20%);  

 Planejamento e estruturação de cursos 

de formação em saúde bucal, incluindo 

especialização e aperfeiçoamento;  

 Desenvolvimento de projetos de 

pesquisa científica;  

 Produção de cursos voltados à 

qualificação de profissionais do SUS;  

 Realização de reuniões técnicas de 

alinhamento institucional com o 

Ministério da Saúde e equipes 

envolvidas;  

 Elaboração de materiais pedagógicos e 

estratégias educacionais.  
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37 – CURSO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL/JORNALISMO NO CONTEXTO DO 

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCAÇÃO NA REFORMA AGRÁRIA (PRONERA) 

OBJETIVO: Ofertar curso superior de 

Comunicação Social/Jornalismo voltado aos 

beneficiários do PRONERA, promovendo a 

formação acadêmica e profissional de sujeitos 

oriundos da reforma agrária, com foco na 

produção de conhecimento, fortalecimento da 

cidadania, desenvolvimento social e 

valorização das comunidades do campo, por 

meio de uma proposta educacional inclusiva, 

contextualizada e alinhada às demandas 

sociais e territoriais. 

COORDENADOR: Francisco Gonçalves da 

Conceição 

VIGÊNCIA: 15/05/2025 a 09/12/2028 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Instituto 

Nacional de Colonização e Reforma Agrária 

(INCRA) 

VALOR CONTRATADO: R$ 4.079.619,06 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Realização das etapas formativas do 

curso, incluindo o desenvolvimento do 

1º e 2º Tempo Escola e do 1º e 2º 

Tempo Comunidade; 

 Continuidade da execução dos 

processos seletivos de docentes e 

discentes e a elaboração de relatórios 

parciais do projeto; 

 Execução da fase inicial de implantação 

do projeto, com a realização de 

reuniões institucionais e técnicas para 

organização e estruturação da turma, 

elaboração e publicação de editais para 

seleção de docentes e discentes, 

constituição da equipe de coordenação 

e mobilização de parceiros 

institucionais; 

 Condução dos processos seletivos, com 

homologação de inscrições de docentes 

e abertura de inscrições para discentes, 

evidenciando o avanço na 

implementação do curso e garantindo 

as condições necessárias para o início 

das atividades acadêmicas ainda no 

ano de 2025. 
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38 – DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMA DE FERRAMENTAS DE IA PARA A 

EDUCAÇÃO SUPERIOR 

OBJETIVO: Desenvolvimento de uma 

plataforma de Inteligência Artificial (IA) voltada 

para a educação superior. A plataforma visa 

integrar um conjunto de ferramentas 

automatizadas para auxiliar professores e 

alunos no processo de ensino aprendizagem, 

promovendo maior eficiência, personalização e 

engajamento nas atividades educacionais. A 

iniciativa busca transformar o ambiente 

educacional por meio da implementação de 

tecnologias avançadas de IA resultando em 

um ensino mais inclusivo, acessível e 

adaptado às necessidades específicas de 

cada aluno e instituição. 

COORDENADOR: Rodrigo Savio Teixeira de 

Moura Diogenes 

VIGÊNCIA: 09/05/2025 a 09/05/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: UFMA 

(Recursos Próprios) 

VALOR CONTRATADO: R$ 300.000,00 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Levantamento de Requisitos 

Funcionais: Identificação das 

necessidades das coordenações e pró-

reitorias da UFMA, resultando na 

documentação de alertas de risco e 

visualização de desempenho; 

 Planejamento do Modelo de IA: 

Elaboração da estratégia de predição, 

definindo quais comportamentos 

acadêmicos serão utilizados como 

indicadores de risco; 

 Design de Interface (UX/UI): 

Prototipação das telas do aluno 

(acompanhamento) e dos dashboards 

de gestão para validar o fluxo de 

navegação antes do desenvolvimento 

técnico; 

 Construção da Camada Visual: 

Desenvolvimento inicial das interfaces 

utilizando frameworks modernos, 

focando na exibição de gráficos e listas 

de alunos sob risco; 

 Painel do Aluno: Implementação da 

estrutura visual para que o estudante 

visualize seu progresso acadêmico ao 

longo do tempo; 

 Dashboards de Gestão: 

Desenvolvimento dos componentes de 

visualização de dados para 

coordenadores e pró-reitorias (layouts 

de filtros por curso e semestre); 

 Estruturação de APIs: Desenvolvimento 

da arquitetura inicial para servir os 

dados ao Frontend; 

 Status de Segurança: Definição da 

arquitetura lógica de acessos; os 

sistemas de autenticação e permissões 

foram mapeados, mas não foram 

implementados neste ciclo; 

 Base Local: O backend opera 

atualmente com bases de dados locais 

para testes de interface, sem integração 

ativa com os sistemas legados; 

 Coleta de Dados Institucionais: 

Obtenção de amostras de dados 

históricos da UFMA (socioeconômicos e 

acadêmicos) para análise inicial; 

 Segurança e Privacidade: Aplicação de 

protocolos de anonimização nos dados 

coletados para garantir a conformidade 

com a LGPD durante a fase de análise; 

 Limitação de Integração: Os dados 

foram coletados de forma estática 

(exportações); a integração 

direta/automática com o banco de 

dados institucional não foi realizada em 

2025; 

 Engenharia de Atributos (Feature 

Engineering): Seleção e transformação 

das variáveis relevantes (ex: frequência 

acumulada, notas, dados de auxílio 

estudantil) que servirão de entrada para 

o futuro modelo; 
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 Status do Modelo: O modelo de IA 

encontra-se em fase de planejamento e 

design. Não foram realizados 

treinamentos, testes de acurácia ou 

validação estatística até o momento. 
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39 – FINEP/PRÓ-AMAZÔNIA 

OBJETIVO: Interiorização da infraestrutura de 

Pesquisa Científica e Tecnológica na 

Amazônia Maranhense - Consolidar a 

pesquisa científica e tecnológica na região da 

Amazônia Maranhense, aprimorando a 

infraestrutura dos laboratórios de pesquisa e 

inovação de quatro campi do IFMA, além de 

buscar soluções tecnológicas para enfrentar os 

desafios dos municípios maranhenses e de 

seus arranjos produtivos locais em áreas 

prioritárias para o desenvolvimento científico, 

tecnológico e econômico da população local, 

assim como oferecer serviços de âmbito 

estadual, regional e nacional. 

COORDENADOR: Georgiana Eurides de 

Carvalho Marques 

VIGÊNCIA: 24/06/2025 a 24/06/2028 

FONTE DE FINANCIAMENTO: MCTI / FINEP 

/ FNDCT 

VALOR CONTRATADO: R$ 3.503.825,96 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Reuniões de alinhamento para início da 

operacionalização do projeto; 

 Treinamentos para acesso ao Sistema 

de Gestão de Projetos. 

 

40 – SÃO LUÍS ALFABETIZA: UM SALTO PARA O FUTURO 

OBJETIVO: Promover a melhoria dos índices 

de alfabetização em língua portuguesa e de 

matemática, das crianças dos anos iniciais 

matriculados nas escolas municipais de São 

Luís, por meio de formação continuada de 

professores, coordenadores pedagógicos e 

alunos bolsistas. 

COORDENADOR: Dirlene Santos Barros 

VIGÊNCIA: 29/08/2025 a 29/08/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Prefeitura 

Municipal de São Luís / Secretaria Municipal 

de Educação - SEMED 

VALOR CONTRATADO: R$ 10.832.520,60 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Reuniões de alinhamento para início da 

operacionalização do projeto; 

 Treinamentos para acesso ao Sistema 

de Gestão de Projetos. 

 

41 – UNIVERSIDADE DA TERCEIRA IDADE: CONSTRUINDO QUALIDADE DE 

VIDA 

OBJETIVO: Promover a formação continuada 

da pessoa idosa (público 60+), com foco no 

envelhecimento ativo e saudável, por meio da 

realização de atividades educacionais, práticas 

desportivas, ações socioculturais e 

integrativas, visando o fortalecimento da 

participação social, autonomia e qualidade de 

vida desse público. 

COORDENADOR: Rafael de Abreu Lima 

VIGÊNCIA: 29/10/2025 a 28/02/2026 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Universidade 

Federal do Maranhão - Emenda Parlamentar 

nº 44190007 

VALOR CONTRATADO: R$ 100.000,00 
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AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Cumprimento integral das atividades 

previstas, com a realização de todas as 

oficinas, disciplinas e práticas 

desportivas planejadas, incluindo 10 

aulas por oficina, 12 aulas por disciplina 

e 25 aulas de atividades específicas, 

conforme demonstrado no quadro de 

metas e resultados;  

 Realização de programas na Rádio 

Universidade, atividades socioculturais 

com incentivo ao empreendedorismo, 

entrega de aproximadamente 200 kits e  

fardamentos aos participantes, além do 

aparelhamento das atividades com 

aquisição de instrumentos musicais e 

equipamentos esportivos; 

 Realização da cerimônia de certificação 

dos alunos, consolidando o 

encerramento do projeto e evidenciando 

o alcance dos objetivos propostos, com 

impacto positivo na qualidade de vida e 

inclusão social dos participantes. 
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42 – SAÚDE DIGITAL, INOVAÇÃO E INFORMAÇÃO EM SAÚDE 

OBJETIVO: Promover e aprimorar as 

estratégias de intervenções, qualificação da 

atuação técnica no cumprimento das 

atribuições legais e das políticas públicas de 

saúde na área da transformação digital do 

Sistema Único de Saúde (SUS), relacionadas 

à Saúde Digital, Inovação e Informação, em 

regime de cooperação mútua, visando 

primordialmente o interesse público, a 

promoção da saúde e da qualidade de vida da 

população maranhense. 

COORDENADOR: Deborah Fernanda 

Campos da Silva Barbosa 

VIGÊNCIA: 03/12/2025 a 03/12/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde – SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 6.868.486,35 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Reuniões de alinhamento para início da 

operacionalização do projeto; 

 Treinamentos para acesso ao Sistema 

de Gestão de Projetos.

 

 

43 – VIGILÂNCIA SANITÁRIA, AMBIENTAL E SAÚDE DO TRABALHADOR 

OBJETIVO: Aprimorar as estratégias das 

ações, intervenções e atuação das Vigilâncias 

Sanitária, Vigilância em Saúde Ambiental e 

Vigilância em Saúde do Trabalhador no Estado 

do Maranhão, em regime de mútua 

cooperação técnica com a Administração 

Pública, visando primordialmente o interesse 

público, a promoção da saúde e da qualidade 

de vida da população maranhense. 

COORDENADOR: Deborah Fernanda 

Campos da Silva Barbosa 

VIGÊNCIA: 03/12/2025 a 03/12/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde – SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 13.175.895,55 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Reuniões de alinhamento para início da 

operacionalização do projeto. 

 Treinamentos para acesso ao Sistema 

de Gestão de Projetos. 
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44 – VIGILÂNCIA EPIDEMIOLÓGICA E CONTROLE DE DOENÇAS 

OBJETIVO: Aprimorar as estratégias, ações e 

intervenções de Vigilância Epidemiológica e 

Controle de Doenças no Estado do Maranhão, 

em cooperação técnica com a Administração 

Pública, com o objetivo de promover o 

interesse público. As ações priorizam a 

prevenção e o controle de agravos à saúde, a 

proteção coletiva e a melhoria da qualidade de 

vida da população maranhense, garantindo a 

eficácia, eficiência e efetividade das políticas 

públicas de saúde. 

COORDENADOR: Deborah Fernanda 

Campos da Silva Barbosa 

VIGÊNCIA: 03/12/2025 a 03/12/2027 

FONTE DE FINANCIAMENTO: Governo do 

Estado do Maranhão / Secretaria de Estado da 

Saúde – SES 

VALOR CONTRATADO: R$ 29.999.896,10 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Reuniões de alinhamento para início da 

operacionalização do projeto; 

 Treinamentos para acesso ao Sistema 

de Gestão de Projetos. 

 

45 – FORTALECIMENTO DAS AÇÕES DE PESQUISA CIENTÍFICA E 

TECNOLÓGICA DO IFMA 

OBJETIVO: Reestruturar e modernizar a 

infraestrutura de pesquisa do Instituto Federal 

de Educação, Ciência e Tecnologia do 

Maranhão - Campus São Luís Monte Castelo, 

por meio da recuperação. Manutenção e 

atualização tecnológica de equipamentos 

científicos multiusuários, a fim de fortalecer as 

atividades de ensino, pesquisa, 

desenvolvimento tecnológico e inovação em 

diferentes áreas do conhecimento, 

promovendo maior eficiência, autonomia e 

competitividade científica da instituição. 

COORDENADOR: Georgiana Eurides de 

Carvalho Marques 

VIGÊNCIA: 15/12/2025 a 15/12/2028 

FONTE DE FINANCIAMENTO: MCTI / FINEP 

/ FNDCT 

VALOR CONTRATADO: R$ 2.491.335,22 

AÇÕES EXECUTADAS NO EXERCÍCIO 

2025:  

 Reuniões de alinhamento para início da 

operacionalização do projeto; 

 Treinamentos para acesso ao Sistema 

de Gestão de Projetos. 
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8.Projetos
Sociais
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1. APRESENTAÇÃO 

O presente capítulo apresenta a síntese analítica das ações desenvolvidas no 

âmbito dos Projetos Sociais da Fundação Josué Montello no ano de 2025, com 

base no Plano de Ação 2024–2025. 

O período foi marcado por um processo de reorganização institucional, com 

foco na qualificação das práticas sociais, alinhamento às normativas do 

Sistema Único de Assistência Social (SUAS) e fortalecimento da atuação 

territorial. 

A Fundação reafirma seu compromisso com a garantia de direitos, promoção 

da cidadania e fortalecimento de vínculos comunitários, adotando uma 

abordagem baseada em planejamento, monitoramento e avaliação de 

resultados. 

2. EIXOS DE ATUAÇÃO 

As ações desenvolvidas foram estruturadas em cinco eixos temáticos 

estratégicos: 

1. Pessoa Idosa: promoção do protagonismo, autonomia e 

envelhecimento ativo; 

2. Crianças: fortalecimento da primeira infância e mobilização comunitária; 

3. Adolescentes e Jovens: educação socioambiental e formação cidadã; 

4. Mulheres: incentivo ao protagonismo feminino e inclusão social; 

5. Fortalecimento Institucional e Controle Social: ampliação da 

governança e articulação em rede. 

Além disso, destaca-se um eixo transversal voltado para monitoramento de 

resultados e indicadores, essencial para avaliação do impacto social das 

ações. 

3. PROJETOS POR EIXO DE ATUAÇÃO 

3.1 Eixo Pessoa Idosa 

Projeto Girassóis (Execução Direta) 

Apresentação: 

Projeto voltado à valorização da pessoa idosa por meio de atividades 

participativas e comunitárias. 
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Objetivos: 

 Promover autonomia e protagonismo social; 

 Incentivar práticas de autocuidado; 

 Fortalecer vínculos comunitários. 

Ações Desenvolvidas: 

 Rodas de conversa e escuta ativa; 

 Oficinas temáticas sobre envelhecimento saudável; 

 Atividades culturais e comunitárias; 

 Ações de integração social. 

Resultados: 

 Atendimento direto a 50 idosos; 

 Elevado engajamento e participação; 

 Ampliação do protagonismo dos participantes; 

 Replicação de práticas em outros espaços comunitários. 
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Projeto Ciranda do Idoso (Assessoramento) 

Apresentação: 

Iniciativa de articulação interinstitucional voltada ao fortalecimento de redes de 

apoio à pessoa idosa. 

Objetivos: 

 Fortalecer organizações sociais; 

 Promover ações intergeracionais; 

 Consolidar redes territoriais. 

Ações Desenvolvidas: 

 Mobilização de instituições locais; 

 Rodas de diálogo e articulação; 

 Apoio técnico às organizações. 

Resultados: 

 Formação de rede com 7 instituições; 

 Avanços na integração territorial. 

Desafios Identificados: 

 Fragilidade institucional das organizações; 

 Limitações de financiamento; 

 Dependência de trabalho voluntário. 

 

Projeto Conectando Gerações (Em Implementação) 

Apresentação: 

Projeto voltado à inclusão digital da pessoa idosa. 

Objetivos: 

 Promover letramento digital; 

 Reduzir desigualdades tecnológicas; 

 Ampliar o acesso à informação. 
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Ações Desenvolvidas: 

 Planejamento metodológico; 

 Articulação institucional; 

 Oficina piloto. 

Resultados: 

 Projeto em fase inicial; 

 Público estimado de até 300 beneficiários (diretos e indiretos). 

 

 

3.2 Eixo Crianças 

Projetos Desenvolvidos: 

 Criança Quilombola; 

 Semana do Bebê Quilombola; 

 VacinAxé. 

Objetivos: 

 Fortalecer políticas de primeira infância; 

 Promover saúde e proteção social; 

 Estimular mobilização comunitária. 
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Ações e Resultados: 

 Realização de campanhas educativas; 

 Mobilização territorial; 

 Apoio a ações de saúde preventiva. 

3.3 Eixo Adolescentes e Jovens 

Projetos Desenvolvidos: 

 Saúde e Meio ambiente; 

 Alfabetização Ecológica. 

Objetivos: 

 Promover educação ambiental; 

 Desenvolver consciência cidadã; 

 Estimular participação social. 

Ações e Resultados: 

 Atividades educativas em parceria institucional; 

 Sensibilização para temas ambientais; 

 Fortalecimento da formação cidadã. 
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3.4 Eixo Mulheres 

Projeto Mulheres em Movimento 

Objetivos: 

 Promover protagonismo feminino; 

 Incentivar inclusão social e econômica; 

 Desenvolver habilidades e autonomia. 

Ações e Resultados: 

 Atividades formativas; 

 Mobilização comunitária; 

 Fortalecimento de vínculos sociais. 

 

 
 

3.5 Eixo Fortalecimento Institucional e Controle Social 

Objetivos: 

 Consolidar a atuação institucional; 

 Ampliar participação em espaços de controle social; 

 Fortalecer redes e parcerias. 
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Ações Desenvolvidas: 

 Participação em conselhos e fóruns; 

 Articulação com organizações sociais; 

 Adequação às normativas vigentes; 

 Estruturação de processos internos. 

Resultados: 

 Ampliação da presença institucional; 

 Fortalecimento de parcerias estratégicas; 

 Maior alinhamento técnico e normativo. 

 

4. RESULTADOS E IMPACTOS 

Impactos Qualitativos 

 Fortalecimento de vínculos comunitários; 

 Ampliação do protagonismo social; 

 Maior consciência de direitos; 

 Engajamento territorial. 

Impactos Quantitativos 

 Atendimento direto a diversos públicos prioritários; 

 Participação ativa em atividades comunitárias; 

 Expansão de redes institucionais. 

  

5. METODOLOGIA DE ATUAÇÃO 

As ações foram desenvolvidas com base em princípios da educação popular, 

priorizando: 

 Participação ativa dos beneficiários; 

 Escuta qualificada; 

 Valorização dos saberes locais; 

 Metodologias colaborativas (rodas de conversa, oficinas, encontros 

comunitários). 
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6. DESAFIOS E OPORTUNIDADES 

Desafios 

 Sustentabilidade financeira das ações; 

 Fragilidade de organizações parceiras; 

 Necessidade de aprimoramento de indicadores; 

 Consolidação institucional de projetos. 

Oportunidades 

 Expansão territorial das ações; 

 Fortalecimento de redes locais; 

 Captação de novos financiamentos; 

 Ampliação do impacto social. 

 

7. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O ano de 2025 representa um marco de transição e fortalecimento 

institucional para a Fundação Josué Montello, evidenciando avanços 

significativos na organização das ações sociais e na consolidação de 

metodologias participativas. 

Destaca-se o eixo da Pessoa Idosa como referência de impacto e consistência 

metodológica, com potencial de replicação e ampliação. 

Por fim, reforça-se a importância da continuidade dos investimentos 

institucionais e da ampliação de parcerias estratégicas, visando garantir a 

sustentabilidade e o crescimento das ações desenvolvidas. 
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8.Demonstrativos
Contábeis
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As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações contábeis. 

 
São Luís - MA, 31 de dezembro de 2025. 

 
 

Alcimar Nunes Pinheiro                                                                                           Roseni Leitão Silva 
       Diretor Presidente                                                                                CRC MA 013573/0-2 
  CPF :074.988.703-63                                                                                              CPF: 644.713.573-87 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 
(Valores Expresso em R$) 

 

A T I V O 

  2025 2024 

ATIVO CIRCULANTE   

    BANCOS C/ MOVIMENTO 841 154.995 

    APLICAÇÕES FINANCEIRAS                                              74.820.425 61.171.575 

    VALORES A RECEBER 19.514.063 9.631.667 

    OUTROS CREDITOS  256.910 222.242 

    ESTOQUE 12.876 15.934 

    DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 3.915 3.715 

    ANTECIPAÇÃO DE RECURSOS A CONTRATOS 2.413.713 1.419.173 

    ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 1.964.558 387.429 

    CREDITOS DE CT ENCARGOS TRABALHISTAS 16.913.153 19.623.793 

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 115.900.454 92.630.523 

ATIVO NÃO CIRCULANTE    

    CREDITOS A LONGO PRAZO                                      321.200 321.200 

         Créditos Diversos 282.055 282.055 

         Depósitos Judiciais  39.145                               39.145 

    INVESTIMENTOS 40.332               - 

    IMOBILIZADO 13.317.655 9.355.743 

         Imobilizado Permanente                   3.567.548 3.419.549 

         Imobilizações em Bens de Terceiros 12.086.555 8.117.241 

         Depreciação de Imobilizado Permanente (2.336.449)            (2.181.047) 

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 13.679.187 9.676.943 

   

TOTAL DO ATIVO 129.579.641 102.307.465 

 

P A S S I V O 

PASSIVO CIRCULANTE    

   FORNECEDORES 649.655 197.703 

   OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS  2.799.569 2.296.195 

   OBRIGAÇÕES FISCAIS 438.757 431.855 

   PROVISÕES DIVERSAS 20.350.327 22.408.125 

        Férias e FGTS s/Férias   3.437.174  2.784.332 

        Provisões p/Indenizações e encargos  16.913.153 19.623.793 

    PROVISÕES P/CONTENCIOSOS 302.145 302.145 

    OUTRAS CONTAS À PAGAR 5.181 4.485 

    EMPRESTIMOS CONSIGNADOS 111.408 - 

    RECEITA DIFERIDA 77.687.591 58.839.405 

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 102.344.633 84.479.913 

PATRIMONIO LIQUIDO   

   PATRIMÔNIO SOCIAL     17.827.553 15.496.369 

   SUPERAVIT DO EXERCICIO 9.407.455             2.331.184              

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 27 235.008 17.827.553 

    
TOTAL DO PASSIVO 129.579.641 102.307.465 
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As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações contábeis. 
  São Luís - MA, 31 de dezembro de 2025. 

 Alcimar Nunes Pinheiro                                                                                                  Roseni Leitão Silva 
                             Diretor Presidente                                                                                                              CRC MA 013573/0-2 
                             CPF :074.988.703-63                                                                                                         CPF: 644.713.573-87 
 
 

 
 

 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO  
(Valores Expresso em R$) 

  2025 2024 
RECEITA OPERACIONAL 

10.428.703 4.446.418   RECEITA SEM RESTRIÇÃO 
     Receitas de Contratos Privados 836.401 791.529 

     Receitas de Doações e Contribuições 20.900 50.600 

     Receitas de Estudos e Pesquisas 98.300 87.500 

     Receitas Operacionais e Administrativas 3.930.327 3.120.500 

     Outras Receitas 5.542.775 396.289 

  TERMO DE COLABORAÇÃO GOV. ESTADUAL 3.849.002 2.360.367 
  TERMO DE FORMENTO GOV.MUNICIPAL             82.065 - 
  RECEITA COM RESTRIÇÃO 73.286.722 63.253.482 
    Atividade na Área de educação 13.666.675 22.477.200 

    Atividade na Área de Saúde 25.546.612 23.388.675 

    Atividade na Área de Assistência Social - - 

    Atividade na Área de Educação em Saúde 7.853.525 5.320.840 

    Atividade na Área de Sustentabilidade Econômica 6.987.228 454.510 

    Outras Atividades de Serviços Prestados 17.593.296 11.427.483 

    Atividade na Área de Pesquisa 1.639.386 1.184.158 

TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL 87.646.492 70.060.270 
   
DESPESAS   
DESPESAS DE PROJETO E PESQUISA  1.107.297 676.589 
    Despesas Gerais e Administrativas 46.055 40.631 

    Despesas de Pessoal e Trabalhista 332.673 307.915 

    Serviços de Terceiros 172.309 95.024 

    Material de Consumo 556.260 233.018 

DESPESAS OPERACIONAIS 7.305.567 5.884.250 
    Despesas Administrativas 1.485.167 1.824.018 

    Despesas de Pessoal e Trabalhista 3.746.987 2.778.467 

    Serviços de Terceiros 1.180.745 919.355 

    Material de Consumo 45.041 57.159 

    Apoio ao Hospital Universitário 399.633 102.992 

    Apoio a UFMA 447.994 174.445 

    Apoio aos Projetos Diversos - 27.813 

DESPESAS COM PROJETOS SOCIAIS 282.208 196.084 
    Despesas administrativas - 649 

    Despesas de Pessoal e Trabalhista 256.503 188.519 

    Serviços de Terceiros 24.576 4.012 

    Material de Consumo 1.129 2.904 

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 64.245 85 
BENS DE PEQUENO VALOR 703 - 
DESPESA COM RESTRIÇÃO 73.286.723 63.253.485 
    Despesas na Área de Educação  13.666.675                                         22.477.200 

    Despesas na Área de Saúde 25.546.612 22.388.675 

    Despesas na Área de Assistência Social  - - 

    Despesas na Área de Educação em Saúde 7.853.525 5.320.840 

    Despesas em Sustentabilidade Econômica 6.987.228 454.510 

    Outras Atividades de Serviços Prestados 17.593.296 11.427.483 

    Despesas na Área de Pesquisa 1.639.387 1.184.158 

TOTAL DAS DESPESAS 82.046.743 70.010.493 
RESULTADO OPERACIONAL LÍQUIDA 5.599.749 49.777                         
RESULTADO FINANCEIRO 3.807.706 2.281.407 
    RECEITAS FINANCEIRAS 3.877.584 2.339.084 

    DESPESAS FINANCEIRAS (69.878)                           (57.677) 

SUPERAVIT DO EXERCÍCIO  9.407.455                          2.331.184 
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DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
 

(Valores Expresso em R$) 

 
                                                                                                                                                           2025                                             2024 

 

SUPERAVIT DO EXERCICIO                                                                                                            9.407.455                                       2.331.184 

 

(+/-) Outros Resultados Abrangentes                                                                                                     -                                              - 

 

(=) Resultado Abrangente do Exercício                                                                                         9.407.455                                       2.331.184 

 
As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações contábeis 

 
São Luís - MA, 31 de dezembro de 2025. 

 
 
 

                        Alcimar Nunes Pinheiro                                                                                                         Roseni Leitão Silva 
                              Diretor Presidente                                                                                                            CRC MA 013573/0-2 

 CPF :074.988.703-63                                                                                                         CPF: 644.713.573-87 
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As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações contábeis. 
São Luís - MA, 31 de dezembro de 2025. 

 
 
 

 Alcimar Nunes Pinheiro                                                                                                            Roseni Leitão Silva 
                     Diretor Presidente                                                                                                                   CRC MA 013573/0-2 
                     CPF :074.988.703-63                                                                                                              CPF: 644.713.573-87 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL 

(Valores Expresso em R$)   

DISCRIMINAÇÃO 
PATRIMÔNIO 

SOCIAL 

RESULTADO DO 

EXERCÍCIO 

TOTAL DO PATRIMÔNIO 

LIQUIDO 

SALDOS EM 31/12/2023 11.877.734 3.618.635 15.496.369 

Transferência do Superávit para o patrimônio social 3.618.635 -3.618.635 - 

Superávit  2.331.184 2.331.184 

 
15.496.369 2.331.184 17.827.553 

SALDOS EM 31/12/2024 

Transferência do Superávit para o patrimônio social 
2.331.184 -2.331.184                                                      - 

 

Superávit                       9.407.455                                         9.407.455 

SALDOS EM 31/12/2025 17.827.553 9.407.455 27.235.008 
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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO 

(Valores expressos em reais)  

   2025 2024 

ATIVIDADES OPERACIONAIS   17.662.536 13.212.176 

         

(=) Superávit do exercício       9.407.455 2.331.184 

Receitas/Despesas que não afetam o Caixa    

     (+)   Despesas de depreciações              165.596 134.819 

     

VARIAÇÕES NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS            8.089.484 10.746.173 

    Fornecedores             451.952  -292.958 

    Obrigações Sociais e Trabalhistas             503.374 195.203 

    Obrigações Fiscais                 6.902 69.159 

    Provisões    -2.057.799 4.495.406 

    Provisão para Contencioso               - -25.390 

    Receitas diferidas e Convênios  18.848.186 4.537.145 

     Outras contas a pagar                                                                                                                               696 4.485 

    Empréstimos Consignados 
     

    111.408 
- 
 

    Créditos a receber -9.882.396 -490.032 

    Outros Créditos      -34.668                                      940.769 

    Estoques         3.058 8.830 

    Despesas antecipadas           -200 153 

    Antecipação de Recursos a Contratos    -994.540 2.655.224 

    Depósitos realizáveis a longo prazo                       - 22.901 

    Adiantamento a Fornecedores -1.577.129 3.195.931 

    Créditos de CT Encargos trabalhistas          2.710.640 -4.552.933 

 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 

-4.167.839 2.444.368 

    Aquisições/Baixas no Imobilizado -4.127.507 2.444.368 

    Aquisições/Baixas nas Depreciações     -40.332 - 

      

VARIAÇÃO TOTAL DAS ATIVIDADES 13.494.696 15.656.544 

Início do Período 61.326.570 45.670.026 

Final do Período       74.821.266 61.326.570 

     

VARIAÇÃO DE CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA       13.494.696 15.656.544 

      
 

As notas explicativas integram o conjunto das demonstrações contábeis. 
 

São Luís - MA, 31 de dezembro de 2025. 
 

            
 
          Alcimar Nunes Pinheiro                                                                                                                                    Roseni Leitão Silva 
          Diretor Presidente                                                                                                                                             CRC MA 013573/0-2 
          CPF :074.988.703-63                                                                                                                                        CPF: 644.713.573-87 
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31.12.2025  
NOTA 1- CONTEXTO OPERACIONAL 
 

A Fundação Josué Montello é pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, dotada de autonomia administrativa, patrimonial, 

de gestão financeira e operacional, instituída por Escritura Pública, lavrada às fls. 150 a 157 do livro de notas nº 586, do Cartório “Oswaldo 

Soares”, do Estado do Maranhão, registro nº 12.846 em 11 de setembro de 1996 e alterações em 06 de julho e 22 de outubro de 1999, averbadas 

sob números 16.078 e 16.413. 

A Fundação reger-se-á por Estatuto, pelo regimento interno e pelas leis que lhe sejam aplicáveis, observando no desenvolvimento 

de suas atividades, os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiência.  

                  O objetivo social da Entidade é gerir, em caráter filantrópico e beneficente, os recursos do Hospital Universitário da Universidade 

Federal do Maranhão-HU-UFMA, oriundos do Sistema Único de Saúde – SUS ou de outras fontes, resultantes de assinatura de contratos, 

convênios e de outros instrumentos congêneres, provendo-o de recursos humanos, equipamentos e materiais que se fizerem necessários para 

a manutenção, expansão e melhoria da assistência médico-hospitalar prestada à comunidade maranhense bem como dar apoio ao ensino 

médico, às pesquisas cientificas e tecnológicas e outras correlatas, de modo a propiciar ao HU-UFMA recursos financeiros que possam subsidiar 

suas atividades assistenciais, em especial, à parte da população hipossuficiente garantindo a gratuidade desses serviços à comunidade.  

               Apoiar e executar projetos de interesse ou relevância pública e social, bem como de ensino, pesquisa, extensão, desenvolvimento 

institucional, cientifico e tecnológico e de inovação. 

 

NOTA 2 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

2.1  APRESENTAÇÕES DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 

incluído as disposições da Resolução do Conselho Federal de Contabilidade nº 1.409/12, que aprovou a Interpretação Técnica ITG 2002 - 

Entidades sem Finalidade de Lucros, combinada com a NBC TG 1000 – Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. As demonstrações 

são compostas por: Balanço Patrimonial; Demonstração de Resultado do Exercício; Demonstração dos resultados abrangentes, Demonstração 

das Mutações do Patrimônio Social; Demonstração do Fluxo de Caixa e as Notas Explicativas. 

2.2         REGIME DE ESCRITURAÇÃO  

                  O resultado foi apurado em conformidade com o regime contábil de competência. A aplicação desse regime implica no 

reconhecimento das receitas e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. 

  

2.3 ATIVOS FINANCEIROS                   

                                                                                                                                                                  31.12.2025                    31.12.2024 

     BANCOS C/ MOVIMENTO 841 154.995 

             Recursos Livres 591 3.191 

             Recursos com Restrições                                            249 151.804 

     APLICAÇÕES FINANCEIRAS                                              74.820.425 61.171.575 

             Recursos Livres 22.767.727 14.500.803                                  

             Recursos com Restrições 52.052.697 46.670.772 

     VALORES A RECEBER 19.514.063 9.631.667 

             De Atividade na área de Educação 616.594 1.563.775 

             De Atividade na área de Saúde 14.963.997 2.796.852 

             De Contratos e Convênios Privados     1.759.995 1.235.673 

             De Projetos e Estudos de Pesquisa   24.000 1.000 

             De Atividade na Área de Educação em Saúde 1.114.822 2.412.160 

             Outras  Atividades de Serviços Prestados 2.536.129 2.622.524 

             De Atividade na área da Pesquisa - - 

             Perdas Estimadas em Credito de liquidação Duvidosa (1.846.875)   (1.000.317) 

 

a) Banco c/movimento – incluem os depósitos bancários, investimentos de curto prazo de alta liquidez, depósitos livres e depósitos 

com restrições. Os depósitos livres representam os depósitos bancários à vista correspondente a recursos próprios e os 

depósitos com restrições correspondem a recursos recebidos de terceiros. 

b) Aplicações Financeiras – Os resultados de aplicações financeiras de liquidez imediata estão pelo valor da aplicação acrescida 

dos rendimentos auferidos até a data do balanço.  

c) Valores a receber - Registrados pelo valor das notas fiscais emitidas até o encerramento do exercício e deduzido pelos 

respectivos recebimentos. A provisão para recebimentos incertos é constituída em montante suficiente para cobrir eventuais 

perdas estimadas. 
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2.4          OUTROS CRÉDITOS  

                                   

                                  31.12.2025                            

                          

                           31.12.2024                     

                                           256.910                                222.242 

  Os valores representam adiantamento de férias vencidas e proporcionais, acrescida dos correspondentes encargos sociais, imposto 

a recuperar e a adiantamento a terceiros. 

 

2.5 ESTOQUE                                                                                     31.12.2025                    31.12.2024 

                                          12.876                                                                         15.934 

  Avaliados pelo custo médio de aquisição, ajustados ao valor de realização, quando aplicável. 

 

2.6          DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE                                          31.12.2025                    31.12.2024 

                                                                                                                                                                  3.915                                       3.715 
                As despesas antecipadas estão registradas no ativo circulante, sendo apropriados mensalmente ao resultado, pelo regime de 
competência e em conformidade com as cláusulas dos contratos de seguros e assinaturas.  
 

2.7           ANTECIPAÇÕES DE RECURSOS A CONTRATOS 

  

       31.12.2025 

 

31.12.2024 

                                         2.413.713 1.419.173 

 Os valores representam as antecipações de receitas realizadas pela administração para cobrir as folhas de pagamento e encargos 

sociais e trabalhistas e obrigações fiscais dos contratos celebrados, cujos recebimentos dos créditos se realizarão no exercício seguinte. 

 

2.8           CRÉDITOS DE CT - ENC. TRABALHISTAS                       31.12.2025                   31.12.2024

                           16.913.153                                19.623.793 

Os valores representam provisões para pagamento do 13º salário, férias, aviso prévio, rescisões contratuais, multa de FGTS 

rescisório e processos trabalhistas relacionados a projetos encerrados ou em andamento. 

2.9         IMOBILIZADO     

 31.12.2025               31.12.2024 

             IMOBILIZADO 13.317.655 9.355.743 

            Imobilizado Permanente                                                                                                                           3.567.548 3.419.549 
            Imobilizações em Bens de Terceiros                                  12.086.555 8.117.241 

            Depreciação de Imobilizado Permanente                                  (2.336.449) (2.181.047) 
               

                Registrado ao custo de aquisição ou construção. As depreciações são calculadas pelo método linear a taxas permitidas pela legislação 

em vigor. Os bens registrados no Imobilizado de Terceiros não são depreciados, pelo fato de serem doados no final do contrato para o Órgão 

Contratante.   

  

2.10     PASSIVOS FINANCEIROS                                        

                   31.12.2025              31.12.2024 

           FORNECEDORES                                    649.655 197.703 

           OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS  2.799.569 2.296.195 

           OBRIGAÇÕES FISCAIS 438.757 431.855 

           PROVISÕES DIVERSAS 20.350.327 22.408.125 

              OUTRAS CONTAS A PAGAR                                                                                                           5.181                                        4.485 

               EMPRESTIMOS CONSIGNADOS                                                                                                111.408                                            - 

São demonstrados pelas obrigações com fornecedores, encargos sociais, trabalhistas, fiscais e provisões para pagamento do 13º 
salário, férias, aviso prévio, rescisões contratuais, multa de FGTS rescisório e processos trabalhistas relacionados a projetos encerrados ou em 
andamento, caução e seguro a pagar.  

As obrigações estão demonstradas por valores conhecidos ou estimados, incluídos os encargos e variações monetárias incorridas. 
As provisões de férias foram efetuadas, acrescidas de seus respectivos encargos sociais tendo sido apropriadas em despesas, obedecendo ao 
regime de competência.  

2.11  PASSIVOS CONTINGENTES 

                     31.12.2025 31.12.2024 

               PROVISÕES P/ CONTENCIOSOS                                       302.145                           302.145 

 A entidade avalia as suas contingências ativas e passivas, de acordo com as determinações emanadas pela Norma e Procedimento 

de Contabilidade – NPC N° 22, instituída pelo IBRACON – Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e aceita pelo Conselho Federal de 

Contabilidade – CFC, através da Resolução n° 1.066, de dezembro de 2005, revogada pela Resolução nº 1.180 de 24.07.2009 que aprovou a 

Norma Brasileira de Contabilidade – NBC T 19.7. Passivos contingentes são constituídos levando em conta a opinião dos assessores jurídicos, 

sempre que a perda possa ocasionar uma saída de recursos para a liquidação das obrigações e quando os montantes envolvidos sejam 

mensuráveis com suficiente segurança. 
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2.12 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES                                                                                                                                       

               RECEITA DIFERIDA                      31.12.2025                31.12.2024 

                                   77.687.591 58.839.405 

  Representados convênios a executar e receita diferida, que são os saldos dos contratos de entidades públicas, os quais serão 

utilizados dentro do estabelecido no plano de trabalho, aprovado junto à instituição concedente de acordo com as rubricas aprovadas no 

respectivo contrato.  

2.13 PATRIMONIO SOCIAL 

 Conforme estatuto, as rendas geradas pela Fundação são empregadas integralmente nos seus objetivos estatutários, no Brasil, 

atendendo a critérios de segurança dos investimentos e manutenção do valor real do capital investido. 

 

 2.14 APURAÇÃO DO SUPERÁVIT DO EXERCICIO  

 

Apresentou um Superávit no valor de R$ 9.407.455 (Nove milhões, quatrocentos e sete mil, e quatrocentos e cinquenta e cinco reais). 

O resultado foi apurado em conformidade com o regime contábil de competência.  

A aplicação desse regime implica no reconhecimento das receitas e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de 

seu efetivo recebimento ou pagamento.  

 

2.15 RECONHECIMENTO DE RECEITA 

 

A receita pela prestação de serviços é reconhecida tendo-se como base a etapa de execução dos serviços realizados até o 

encerramento do balanço, na medida em que todas as despesas relacionadas aos serviços possam ser mensuradas confiavelmente. 

 

2.16  CONTIGENCIAS CÍVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTÁRIAS 

                Na data das demonstrações financeiras, a Fundação apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depósitos judiciais, 

relacionados a contingências: 

 

               A Fundação é parte envolvida em processos trabalhistas, tributários e outros em andamento, e está discutindo essas questões tanto 

na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais. As provisões efetuadas para 

eventuais perdas, foram efetuadas considerando as causas com possibilidade de perda provável e mensuráveis com suficiente segurança, 

conforme opinião de seus consultores jurídicos externos. 

Além das provisões que foram contabilizadas, a Fundação possui ações judiciais cuja possibilidade de perda foi considerada 

possíveis, conforme opinião de seus consultores jurídicos externos, abaixo detalhado:  

  

Processo: 10320-724.499/2015-70 – Auto de Infração – Secretaria da Receita Federal do Brasil  5.787.368 

Processo: 10320-724.497/2015-81 – Auto de Infração – Secretaria da Receita Federal do Brasil  71.018.512 

Processo: 10320-724.498/2015-25 – Auto de Infração – Secretaria da Receita Federal do Brasil  14.947.577 

TOTAL DAS PROVISÕES C/ POSSIBILIDADE DE PERDA POSSIVEL  91.753.457 

 

As contingências com possibilidade de perda possível, referem-se a Autos de Infração perante a Secretaria da Receita Federal, cujo 

objeto é a imunidade da Quota Patronal, RAT e Terceiros.  

O processo nº0003817-06.2016.4.01.3700, que tramita perante a 3ª Vara Federal de São Luís/MA, pretendia anulação dos autos de 

infração nº10320-724.499/2015-70,10320-724.497/2015-81 e 10320-724.498/2015-25, em primeira instancia foi julgado totalmente procedente. 

Porém, o TRF da 1ª Região, proveu parcialmente recurso de apelação interposto por União, para o fim de manter a cobrança da contribuição 

previdenciária inerente às Terceiras Entidades e Fundos (Terceiros) e da Contribuição Previdenciária a cargo dos segurados. Os consultores 

que acompanham estes processos, observam que:(a) a Fundação Josué Montello não havia sido intimada para contrarrazões;(b) não foi 

analisada a incidência do Art.3º, § 5º, da Lei nº11.457/2007, no tocante a isenção tributária de “Terceiros” e;(c) também não são consideradas 

decisão da Consultoria Jurídica do MPAS, de 24.03.1999,e a Solução de consulta Interna COSIT nº9,de 23.06.2015,publicada no sitio da RFB  

em 14/07/2015,referente a Contribuição Previdenciária a cargo dos segurados. Assim, foram opostos embargos de declaração arguindo 

nulidades e omissões, os quais pendem de julgamento pela 7ª Turma do TRF 1ª Região desde 28/09/2018.Em razão de desmembramento de 

terceiros e cobrança indevida da parte dos segurados, foi requerido o cumprimento de tutela de Urgência de suspensão da exigibilidade dos 

tributos, porem indeferida, e em 05/11/20 após novo embargos de Declaração em acordão de apelação foi julgado em 24/11/20, sendo acolhido 

o pedido de anulação do acordão anterior em razão da nulidade na falta de intimação para contrarrazões ao apelo. Sentença favorável para 

anulação dos autos de infração. Recurso de apelação interposto pela União. Aguardando julgamento. 

 

 

 

 

           PROVISÕES P/CONTENCIOSOS 302.145 

           DEPÓSITOS JUDICIAIS   (39.145) 

           PROVISÃO LIQUIDA 263.000 
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NOTA 3 - ASPECTOS FISCAIS  

 

A Fundação, na condição de entidade sem fins lucrativos e filantrópica, goza da imunidade tributária no que se refere ao seu 

Patrimônio, rendas e serviços, inclusive abrangendo as contribuições sociais e previdenciárias, para o desenvolvimento de seus objetivos 

atendendo aos requisitos legais e constitucionais que asseguram esta imunidade, previstos quanto aos Impostos no Art.150,Inc.VI “C” da 

Constituição; quanto as contribuições sociais e previdenciárias, nos Artigos 195, § 7º e 146,Inc.II,cc Art.14 do CTN (conforme Tema 32 do STF). 

  

NOTA 4 - ATIVIDADES FILANTRÓPICAS 

 

A Fundação Josué Montello vem desenvolvendo suas atividades filantrópicas através das ações de Assistência à Saúde bem como 

o apoio ao desenvolvimento de Projetos de Ensino Pesquisa, Extensão e Desenvolvimento Institucional, viabilizados pelo HU-UFMA e pela 

gestão de projetos de órgãos públicos estadual e municipal. Ainda desenvolve e apoia os seguintes projetos sociais:  Projeto Girassóis, Projeto 

Ciranda do Idoso, Projeto Conectando Gerações: Projeto de Letramento Digital para Idosos em Comunidades Urbanas, Projeto Criança 

Quilombola e Agenda pela Primeira Infância Quilombola (Semana do bebê Quilombola), Projeto VaciAxè, Projeto Saúde e Meio Ambiente, 

Projeto Alfabetização Ecológica e o Projeto Mulheres em Movimento.  

  

NOTA 5 - ISENÇÕES USUFRUÍDAS 

A Fundação, na condição de entidade sem fins lucrativos e filantrópica, usufruiu de desoneração das contribuições sociais e 

previdenciárias, descritas como as devidas fossem, no exercício de 2025 e 2024, como seguem: 

         DESCRIÇÃO DO TRIBUTO 31/12/2025 31/12/2024 

         Cota Patronal + SAT + Terceiros 9.664.942 8.794.557 

 

NOTA 6 - GRATUIDADES E BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 

                

A FJMONTELLO foi instituída com o objetivo principal de apoiar o Hospital Universitário da Universidade Federal do Maranhão – 

HUUFMA, que além de Hospital Escola é referência dos procedimentos de alta complexidade para o Sistema Único de Saúde –SUS, no Estado 

do Maranhão. 

              No cumprimento de seu objetivo e para apoiar os serviços especializados e as pesquisas realizados pelo Hospital Universitário, a 

FJMONTELLO cedeu a título de comodato três imóveis de sua propriedade: 

  

 Imóvel onde funciona o Centro de Prevenção de Doenças Renais com o objetivo de oferecer à população maranhense um 

atendimento diferenciado às diversas patologias renais, observando as causas tratáveis e preveníeis da doença,  localizado à rua 

Silva Jardim, 83- Centro, avaliado em R$-1.384.000 (Um milhão trezentos e oitenta e quatro mil reais), renunciando ao aluguel no 

valor anual de R$- 117.075 (cento e dezessete mil e setenta e cinco reais). 

 Imóvel onde funciona o Centro Oftalmológico do HUUFMA, localizado à rua Silva Jardim, 93-Centro, avaliado em R$-1.465.000 (Um 

milhão quatrocentos e sessenta e cinco mil reais), renunciando ao aluguel no valor anual de R$-148.700 (cento e quarenta e oito mil 

e setecentos reais).  

 Imóvel localizado na rua Coelho Neto, 322, Centro, avaliado em R$-421.000 (Quatrocentos e vinte e um mil reais), renunciando ao 

aluguel no valor anual de R$- 18.053 (dezoito mil cinquenta e três reais). 

 

NOTA 7 - APLICAÇÕES DE RECURSOS 

 

Os recursos foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com o Estatuto Social, demonstrado pelas despesas 

e investimentos patrimoniais. 

 

 

NOTA 8 - COBERTURA DE SEGUROS 

 

A entidade mantém apólices de seguro visando cobrir riscos operacionais, compreendendo os veículos, prédio, equipamentos 

eletrônicos, junto a instituições seguradoras nacionais, em valores considerados suficientes para cobrir os riscos correspondentes. 

 

 

As Notas Explicativas são partes integrantes das Demonstrações Contábeis. 
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AUDIPLAC AUDITORIA E ASSESSORIA CONTÁBIL S/S 
CNPJ:41.396.359/0001-07–CRC nº282,

Av. Santos Dumont, 2122, salas 108, 109 e 110 – Aldeota, CEP: 60.150-161, Fortaleza-CE.
Fone/Fax 3244.7154, Email: auditoria@audiplacauditoria.com.br 

www.audiplacauditoria.com.br 

 
Aos 
Conselheiros e Diretores da
Fundação Josué Montello
São Luís-MA. 

 
RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS 

Opinião 

Examinamos as demonstrações contábeis da Fundação Josué Montello, que compreendem o
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstrações do
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa
para o exercício findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Fundação Josué
Montello em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de
caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na
seção a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações
contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações
contábeis. 

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
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Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração
das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operações. 

Os responsáveis da administração da Entidade são aqueles com responsabilidade pela
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível
de segurança, mas não uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarão as eventuais distorções relevantes
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas
demonstrações contábeis. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevantes nas demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais. 

• Obtemos entendimentos dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos e auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
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• Concluímos sobra a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem
levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional. 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de
apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 

RAFAELMIRANDADE
FIGUEIREDO:00281370354

Assinadodeforma digitalpor
RAFAELMIRANDA DE
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 

  

                                     O Conselho Fiscal da Fundação Josué Montello, reunido ordinariamente, dia 

14 de abril de 2026, às 09:30 horas, com a presença dos Conselheiros abaixo assinados, convocados 

para analisar e emitir parecer sobre os Demonstrativos Contábeis do Exercício de 2025, composto 

por: 

1. Balanço Patrimonial  
2. Demonstração de Resultado do Exercício 
3. Demonstração dos Resultados Abrangentes 
4. Demonstração das Mutações do Patrimônio Social 
5. Demonstração do Fluxo de Caixa  
6. Notas Explicativas sobre as demonstrações contábeis encerradas em 31.12.2025.  

 

                                   E, ainda com base no Parecer da Auditoria Independente, realizada pela Firma 

AUDIPLAC – Auditoria e Assessoria Contábil S/S, depois de tudo visto e bem examinado, emite o 

seguinte parecer: 

     Somos favoráveis à aprovação dos Demonstrativos Contábeis do exercício de 

2025, considerando que a documentação apresentada está de acordo com as normas estatutárias e 

legislação vigente e com base no Parecer da Auditoria Independente. 

                                   Dê-se conhecimento deste parecer à Diretoria Executiva e encaminhe-se ao 

Conselho Curador. 

São Luís, 14 de abril de 2026 

  

Raimundo Nonato da Mota Neto                                                 Demerval dos Santos Almeida 
     Presidente                          Conselheiro 
 

 
Ana Flavia Melo Pascoal 

Conselheira 
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	RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	Aos  Conselheiros e Diretores da Fundação Josué Montello São Luís-MA.
	Opinião
	Examinamos as demonstrações contábeis da Fundação Josué Montello, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.
	Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Fundação Josué Montello em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

	Base para opinião
	Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

	Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações contábeis.
	A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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	Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
	Os responsáveis da administração da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.

	Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
	Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarão as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
	Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
	Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevantes nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
	Obtemos entendimentos dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos e auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.
	Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das
	estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
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	Concluímos sobra a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional.
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	Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos  durante nossos trabalhos.
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